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Êðóïíûì ïëàíîì
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11-12 àïðåëÿ 2017 ãîäà íà òåððèòîðèè Ãðîäíåíñêîé îáëàñòè 
ïðîøåë î÷åðåäíîé íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé Ñîâåò (ÍÒÑ)
ÃÏÎ «Áåëòîïãàç» â ãàçîâîé îòðàñëè ïîä ðóêîâîäñòâîì ïåðâîãî 
çàìåñòèòåëÿ ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà Îáúåäèíåíèÿ Æèëêî À.Â.
Â ñîñòàâ ó÷àñòíèêîâ âîøëè: íà÷àëüíèê óïðàâëåíèÿ ñèñòåì 
ãàçîñíàáæåíèÿ ÃÏÎ «Áåëòîïãàç» Ðóñü Â.Ì., ãëàâíûé èíæåíåð 
òåõíè÷åñêîé èíñïåêöèè ÓÑÃ ÃÏÎ «Áåëòîïãàç» Ïåòðèê È.Ë., 
ãëàâíûå èíæåíåðû ãàçîñíàáæàþùèõ îðãàíèçàöèé, ïðåäñòàâèòåëè 
ÎÀÎ «Íîâîãðóäñêèé çàâîä ãàçîâîé àïïàðàòóðû»,
ÐÓÏ «Áåëãàçòåõíèêà», ÓÏ «Íàó÷íàÿ îðãàíèçàöèÿ òðóäà»,
ÃÏ «ÍÈÈ Áåëãèïðîòîïãàç», ÃÈÏÊ «ÃÀÇ-ÈÍÑÒÈÒÓÒ»
è ÎÎÎ «Ìîáèëüíûå òåëåñèñòåìû».

Íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé Ñîâåò
ÃÏÎ «Áåëòîïãàç» ïðîøåë
íà Ãðîäíåíùèíå

Íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé Ñîâåò
ÃÏÎ «Áåëòîïãàç» ïðîøåë
íà Ãðîäíåíùèíå

Íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé ÑîâåòÍàó÷íî-òåõíè÷åñêèé ÑîâåòÍàó÷íî-òåõíè÷åñêèé Ñîâåò
ÃÏÎ «Áåëòîïãàç» ïðîøåëÃÏÎ «Áåëòîïãàç» ïðîøåëÃÏÎ «Áåëòîïãàç» ïðîøåë
íà Ãðîäíåíùèíåíà Ãðîäíåíùèíåíà Ãðîäíåíùèíå

Ïðîäîëæåíèå - ñòð. 2

- Ñòàòóñ îáúåêòà - ñòðàòåãè÷åñêèé!

 

ñòð.2

ñòð.3

ñòð.4
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- Îõðàíó òðóäà âî ãëàâó óãëà

- Îáùåñòâåííûå èíñïåêòîðû íà ñòðàæå
  îõðàíû òðóäà 

 
- Íàøè þáèëÿðû

- Íîâîñàä À.Ì.: «Ãëàâíîå - íå ñòàðåòü
   ñåðäöåì è ëþáèòü ñâîþ ðàáîòó!» 

- Êàðïîâè÷ Í.Â.: «Îñíîâíàÿ çàäà÷à -
   ðàáî÷èé ïðîöåññ ñäåëàòü ýôôåêòèâíûì,
   à íàñòðîé êîëëåêòèâà
   ïîçèòèâíûì!»

 

ñòð.5

- Êîëëåêòèâ ÓÏ «Ãðîäíîîáëãàç» - ïðèçåð
  Ðåñïóáëèêàíñêîãî îòðàñëåâîãî ñìîòðà-
  êîíêóðñà õóäîæåñòâåííîãî òâîð÷åñòâà

- Êîëëåêòèâ ÏÓ«Âîëêîâûñêãàç» ïîäàðèë
  ïðàçäíè÷íîå íàñòðîåíèå äåòÿì
  èç ïðèþòà

 - Ïîäðàñòàéòå, íîâûå ëåñà!

- Ãàçîâèêè âûøëè íà ñóááîòíèê

 

ñòð.6

ñòð.7
- Ïñèõîëîãè÷åñêèå àñïåêòû äåÿòåëüíîñòè
   ðóêîâîäèòåëÿ

 

ñòð.8

- Êàäðîâûå íàçíà÷åíèÿ

- Êðîññâîðä ãàçîâèêà

 

ñòð.8

Ñåðãåé ÄÎÂÍÀÐ, ìàñòåð ÀÄÑ ÏÓ «Ãðîäíîãàç»
Ôîòî: Ñâåòëàíà ÒÎËÊÀ×
Ñåðãåé ÄÎÂÍÀÐ, ìàñòåð ÀÄÑ ÏÓ «Ãðîäíîãàç»
Ôîòî: Ñâåòëàíà ÒÎËÊÀ× www.gas.grodno.bywww.gas.grodno.by



22 ðîäíåíùèíûÃ ðîäíåíùèíûÃÍåñåì òåïëî ëþäÿì!Íåñåì òåïëî ëþäÿì!Íåñåì òåïëî ëþäÿì!

Äåëîâîé ïëîùàäêîé äëÿ ïåðâîãî äíÿ ðàáîòû 
Ñîâåòà ñòàë ÎÀÎ «Íîâîãðóäñêèé çàâîä ãàçî-
âîé àïïàðàòóðû». È âûáîð ýòîò áûë íå ñëó-

÷àåí. Â ìàðòå òåêóùåãî ãîäà çà äîñòèæåíèå çíà÷è-
òåëüíûõ ðåçóëüòàòîâ â îáëàñòè êà÷åñòâà è êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîèçâîäèìîé ïðîäóêöèè, îêà-
çûâàåìûõ óñëóã èëè âûïîëíÿåìûõ ðàáîò, âíåäðå-
íèå èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé è ñîâðåìåííûõ 
ìåòîäîâ ìåíåäæìåíòà Îáùåñòâó ïðèñóæäåíà ïðå-
ñòèæíàÿ Ïðåìèÿ Ïðàâèòåëüñòâà Ðåñïóáëèêè Áåëà-
ðóñü çà äîñòèæåíèÿ â îáëàñòè êà÷åñòâà 2016 ãîäà.
    Ó÷àñòíèêè ïîñåòèëè ïðîèçâîäñòâåííûå ïëî-
ùàäêè, öåõà, îçíàêîìèëèñü ñ èííîâàöèÿìè, âíåä-
ðåííûìè â òåõíîëîãè÷åñêèå ïðîöåññû çàâîäà, íî-
ìåíêëàòóðíûì ðÿäîì âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè, 
ïðèìåíÿåìûìè ìàòåðèàëàìè è ìíîãèì äðóãèì.
     Äëÿ ïðîâåäåíèÿ îñíîâíîãî, âòîðîãî äíÿ, áûë 
îïðåäåëåí ôèëèàë ÓÏ «Ãðîäíîîáëãàç» - Ëèäñêîå 
ïðîèçâîäñòâåííîå óïðàâëåíèå, çíàêîìñòâî ñ äåÿ-
òåëüíîñòüþ êîòîðîãî íà÷àëîñü ñ äåìîíñòðàöèè íî-
âåéøåãî îáîðóäîâàíèÿ, ïðèìåíÿåìîãî â íàñòîÿ-
ùåå âðåìÿ óïðàâëåíèåì, à òàêæå ñïåöèàëüíîé àâ-
òîìîáèëüíîé òåõíèêè. 
     Â ïëåíàðíîé ÷àñòè Ñîâåòà, êîòîðàÿ ïðîøëà â 

êîíôåðåíö-çàëå ÏÓ «Ëèäàãàç», ðàññìîòðåíû íà-
ñóùíûå âîïðîñû ïî óëó÷øåíèþ êà÷åñòâà îáñëó-
æèâàíèÿ ïîòðåáèòåëåé ãàçà, áåñïåðåáîéíîãî è 
áåçàâàðèéíîãî ãàçîñíàáæåíèÿ ïîòðåáèòåëåé, íå-
îáõîäèìûõ èçìåíåíèé â äåéñòâóþùèå ËÍÄ, èí-
âåíòàðèçàöèè ââîäíûõ è âíóòðåííèõ ãàçîïðîâî-
äîâ â æèëûõ äîìàõ, òðåáîâàíèé, ïðåäúÿâëÿåìûõ ê 
äèñòàíöèîííîìó ñíÿòèþ ïîêàçàíèé ñ÷åò÷èêîâ ãà-
çà, à òàêæå èíûå, íå ìåíåå âàæíûå òåìû, âîçíè-
êàâøèå â õîäå çàñåäàíèÿ.
      Ìåðîïðèÿòèå ïðîøëî íà âûñîêîì îðãàíèçàöè-
îííîì óðîâíå, ÷òî áûëî îòìå÷åíî êàê ðóêîâîä-
ñòâîì ÃÏÎ «Áåëòîïãàç», òàê è ó÷àñòíèêàìè Ñî-
âåòà. Áëàãîäàðÿ òùàòåëüíîé ïîäãîòîâêå è âíè-
ìàíèþ ê äåòàëÿì ñî ñòîðîíû ÏÓ «Ëèäàãàç» ñïå-
öèàëèñòû ñìîãëè ñêîíöåíòðèðîâàòüñÿ íà âîïðîñàõ 
ïîâåñòêè äíÿ, ÷òî ïîçâîëèëî âçâåøåííî è âñå-
ñòîðîííå ðàññìîòðåòü âñå ïðîáëåìíûå âîïðîñû.
    Ïðèíÿòûå íà ÍÒÑ ðåøåíèÿ, êàê, âïðî÷åì, è 
âñåãäà, ñòàíóò ðóêîâîäÿùèì äîêóìåíòîì äëÿ ãàçî-
âèêîâ ðåñïóáëèêè, ñâîåãî ðîäà ïðàêòèêóìîì â ðå-
øåíèè ïîâñåäíåâíûõ âàæíûõ è äàëåêî íå ïðîñòûõ 
çàäà÷ ïî îáåñïå÷åíèþ áåçàâàðèéíîãî è áåñïåðå-
áîéíîãî ãàçîñíàáæåíèÿ íàøèõ ïîòðåáèòåëåé. 

Â ðàáî÷åì ðåæèìå

ñòðàòåãè÷åñêèé!Ñòàòóñ îáúåêòà - Ñòàòóñ îáúåêòà - Ñòàòóñ îáúåêòà - 
4.00 óòðà, ñóááîòà 1 àïðåëÿ...

Áàçà ÏÓ «Ãðîäíîãàç» äëÿ òàêîãî âðåìåíè

è äíÿ íåäåëè íåïðèâû÷íî îæèâëåíà.

Âñþäó ïðîèñõîäèò äâèæåíèå ëþäåé

è òåõíèêè, â êàáèíåòàõ ãîðèò ñâåò.

Íà÷àòà ðàáîòà ïî çàâåðøàþùåìó ýòàïó

ñòðàòåãè÷åñêèõ ïåðåâðåçîê ãàçîïðîâîäîâ

íà óë. Ñëàâèíñêîãî â ã.Ãðîäíî.

Ð
àáîòû ñâÿçàíû ñ íåîáõîäèìîñòüþ âûíî-
ñà èíæåíåðíûõ ñåòåé èç-ïîä çàïðîåêòè-
ðîâàííîé òðàíñïîðòíîé ìàãèñòðàëè, 

ïðèçâàííîé ñîåäèíèòü 25-òè òûñÿ÷íûé ìèê-
ðîðàéîí Îëüøàíêà ñ ãîðîäîì. Íîâàÿ ìàãèñò-
ðàëü, áåçóñëîâíî, ñíèìåò ñóùåñòâóþùóþ â 
íàñòîÿùåå âðåìÿ òðàíñïîðòíóþ ïðîáëåìó. 
Ñòðîèòåëüñòâî òàêîé äîëãîæäàííîé äîðîãè â 
ñàìîì ðàçãàðå, îäíàêî, äëÿ åãî ïðîäîëæåíèÿ 
â çàïëàíèðîâàííûå ñðîêè ñòàëî íåîáõîäè-
ìûì ïðîèçâåñòè âðåçêè óæå ïîñòðîåííûõ è 
ïðèíÿòûõ ñåòåé ãàçîñíàáæåíèÿ. 
       Ïëàí ïî ïåðåâðåçêàì äàâíî ïðîðàáîòàí, 
îôîðìëåí è óòâåðæäåí. Îäíàêî, â ïðîöåññå 
ïëàíèðîâàíèÿ, ìû ñòîëêíóëèñü îäíîâðåìåí-
íî ñ íåñêîëüêèìè ïðîáëåìàìè: ýòî íåâîçìîæ-
íîñòü îòêëþ÷åíèÿ îò ãàçîñíàáæåíèÿ ôèëèà-
ëà «Çàâîä Õèìâîëîêíî» ÎÀÎ «Ãðîäíî Àçîò» è 
ÎÀÎ «Ãðîäíåíñêàÿ îâîùíàÿ ôàáðèêà». Íà 
äàííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ íå áûëè ïðåäóñìîòðå-
íû èñòî÷íèêè ðåçåðâíîãî ýíåðãîñíàáæåíèÿ, 
à ïðîèçâåñòè âðåçêó áåç ïðåêðàùåíèÿ 
ãàçîñíàáæåíèÿ äàííûõ îáúåêòîâ íå ïðåä-
ñòàâëÿëîñü âîçìîæíûì.
       Êîëëåãèàëüíî ñ Ãðîäíåíñêèì ãîðèñïîë-
êîìîì, ÓÊÑ ã.Ãðîäíî, Ãðîäíåíñêèì îáëàñ-
òíûì óïðàâëåíèåì Ãîñïðîìíàäçîðà è ðóêî-
âîäñòâîì «Çàâîäà Õèìâîëîêíî» áûëî ïðèíÿ-
òî ðåøåíèå ïî ñòðîèòåëüñòâó âðåìåííîãî 
íàäçåìíîãî ãàçîïðîâîäà äëÿ ãàçîñíàáæåíèÿ 
çàâîäà íà ïåðèîä ïðîâåäåíèÿ âðåçîê, ÷òî 
áûëî â êðàò÷àéøèå ñðîêè è íà âûñîêîêà÷åñò-
âåííîì óðîâíå ðåàëèçîâàíî ÄÓÑÏ «Ãðîäíåí-
ñêàÿ ÑÏÌÊ-61». 

   Ñ îâîùíîé ôàáðèêîé äåëà îáñòîÿëè 
íåñêîëüêî ñëîæíåå. Âàðèàíò ñ ãàçîñíàáæåíè-
åì ïî âðåìåííîé ñõåìå áûë íåâîçìîæåí. Áûë 
ïðîâåäåí ýêñïåðèìåíò ïî ïîäêëþ÷åíèþ êî-
òåëüíîé îâîùíîé ôàáðèêè ê åìêîñòè ñî ñæè-
æåííûì óãëåâîäîðîäíûì ãàçîì. Â öåëîì ýêñ-
ïåðèìåíò óäàëñÿ, îäíàêî èç-çà ñóùåñòâåííî-
ãî ðàñõîäà ãàçà ýòîò âàðèàíò ìîã ñòàòü òîëüêî 
ðåçåðâíûì. Òàêèì îáðàçîì, íè÷åãî íå îñòà-
âàëîñü, êàê ïîñëåäîâàòü òðåáîâàíèÿì ñïå-
öèàëèñòà ôàáðèêè, òåõíîëîãà-îâîùåâîäà è 
äîæäàòüñÿ íàñòóïëåíèÿ òåïëà ñ òåìïåðàòó-
ðîé íå íèæå 15?Ñ. Ïðîãíîç ïîãîäû ñêîíöåí-
òðèðîâàë íà ñåáå âíèìàíèå âñåõ ïîäðàçäåëå-
íèé, çàäåéñòâîâàííûõ â ñòîëü âàæíîé ðà-
áîòå.
    Ïëàí ïî ïåðåâðåçêàì èçíà÷àëüíî áûë 
ïðîñ÷èòàí íà âðåìÿ ïðîâåäåíèÿ â òå÷åíèå 18 
÷àñîâ. Ïîçæå, ââèäó íåîáõîäèìîñòè ïðîâåñòè 
ðàáîòû â ïðåäåëüíî ñæàòûå ñðîêè, áûëè äî-
ïîëíèòåëüíî ïðèâëå÷åíû ñâàðî÷íûå ýêèïà-
æè èç ãàçîâûõ õîçÿéñòâ îáëàñòè; ÷àñòü âðå-
çîê, íå ñâÿçàííûõ ñ íåîáõîäèìîñòüþ îòêëþ-
÷åíèÿ ñòðàòåãè÷åñêè âàæíûõ îáúåêòîâ, áûëè 
âûïîëíåíû çàðàíåå. È, íå ñìîòðÿ íà êîì-
ïëåêñ ìåðîïðèÿòèé, ïðîäåëàííûõ çàðàíåå, 
ðàñ÷åòíîå âðåìÿ ïðîâåäåíèÿ ðàáîò ñîêðàòè-
ëîñü âñåãî ëèøü äî 15 ÷àñîâ.
    È âîò 1 àïðåëÿ íà÷àëèñü ðàáîòû. Âñå 
ïðåêðàñíî ïîíèìàëè, ÷òî ìíîãîå áóäåò çàâè-
ñåòü è îò ïîãîäû, è îò ìíîæåñòâà ôàêòîðîâ, 
ñâÿçàííûõ ñ âûïîëíåíèåì ñâàðî÷íûõ ãàçî-
îïàñíûõ ðàáîò íà äåéñòâóþùèõ ãàçîïðîâî-
äàõ, ãäå ïîäãîíêà âíîâü ïîñòðîåííûõ ñåòåé 

ìîãëà íà÷èíàòüñÿ òîëüêî ïîñëå äåìîíòàæà 
ñóùåñòâóþùèõ. Íèêòî íå õîòåë çàãàäûâàòü 
íàïåðåä. 
      5-00: «Çàâîä-Õèìâîëîêíî» ïåðåâåäåí íà 
ãàçîñíàáæåíèå îò âðåìåííîãî ãàçîïðîâîäà, 
êîòåëüíàÿ îâîùíîé ôàáðèêè ïîäêëþ÷åíà ê 
åìêîñòè ãàçîâîçà «Áåëíåôòåõèì» (íà ñëó÷àé 
íåïðåäâèäåííûõ ñèòóàöèé, ñâÿçàííûõ â 
ïåðâóþ î÷åðåäü ñ ïîãîäíûìè óñëîâèÿìè), 
çàäâèæêè ïåðåêðûòû, íà÷àò ñáðîñ ãàçà ÷åòêî 
ïî ïëàíó. Îò ñèñòåìû ãàçîñíàáæåíèÿ, ïîìèìî 
ïðîìûøëåííûõ îáúåêòîâ, âðåìåííî îòêëþ-
÷åíî 172 æèëûõ äîìà. Ëþäè áûëè ïðåäó-
ïðåæäåíû çàðàíåå è ïîíèìàëè, ñ êàêîé 
öåëüþ âîçíèêëà òàêàÿ íåîáõîäèìîñòü. Â ñëå-
äóþùåì ýòàïå ïðîèçâîäñòâà ðàáîò áûëè âû-
ðåçàíû òàê íàçûâàåìûå «îêíà», óñòàíîâëåíû 
ïíåâìî-øàðû è íà÷àòà ïðîäóâêà îòêëþ÷åí-
íûõ ñåòåé âîçäóõîì. Êîíòðîëü ïðîá â õà-
ðàêòåðíûõ òî÷êàõ âåëñÿ ïîñòîÿííî. Çäåñü ìû 
ñòîëêíóëèñü ñ ïåðâîé çàìèíêîé (ê ñ÷àñòüþ 
îíà ñòàëà è ïîñëåäíåé). Â òå÷åíèå ÷àñà 
ïðèáîðû íå ðåãèñòðèðóþò áåçîïàñíóþ êîí-
öåíòðàöèþ ãàçîâîçäóøíîé ñðåäû. Ê îãíåâûì 
ðàáîòàì ïðèñòóïàòü íåëüçÿ. Òóò æå ïðèíèìà-
åòñÿ ðåøåíèå íåñêîëüêî èçìåíèòü ñõåìó ïðî-
äóâêè è ñïóñòÿ íåêîòîðîå âðåìÿ ðåçóëüòàòû â 
êîíòðîëüíûõ òî÷êàõ ïîäòâåðæäàþò âîçìîæ-
íîñòü ïðîäîëæåíèÿ ðàáîòû. Íà êàæäîì ìåñòå 
âðåçêè, êîòîðûõ 6, ðàáîòàåò îäíà èëè äâå 
ñâàðî÷íûå áðèãàäû ïîä ðóêîâîäñòâîì 
èíæåíåðíî-òåõíè÷åñêîãî ðàáîòíèêà. Âñå îñ-
íàùåíû íîâåéøèìè ñðåäñòâàìè öèôðîâîé 
ðàäèîñâÿçè. Ðàçâåðíóò ìîáèëüíûé øòàá, ãäå 
ïîìèìî ñòðàòåãè÷åñêèõ ðåøåíèé åñòü âîç-
ìîæíîñòü íàïîèòü ÷àåì è êîôå íàøèõ ðàáîò-
íèêîâ. Îðãàíèçàöèîííûé è èñïîëíèòåëüñêèé 
óðîâåíü íà âûñîòå, â êàæäîì äâèæåíèè, 
êàæäîì ðåøåíèè âèäíà ðàáîòà âûñîêîêâàëè-
ôèöèðîâàííîãî ïåðñîíàëà. Òîëüêî çàêàí÷è-
âàþòñÿ ñâàðî÷íûå ðàáîòû, êàê òóò æå 
ëàáîðàòîðèÿ ïðèñòóïàåò ê ðàäèîãðàôè÷åñêî-
ìó ìåòîäó êîíòðîëÿ. Â òàêîé ðàáîòå ñêîðîñòü 
âàæíà, íî åùå âàæíåå êà÷åñòâî. Âåäü åñëè 
ðàäèîãðàôè÷åñêèé êîíòðîëü íå äàñò ïîëîæè-
òåëüíûõ ðåçóëüòàòîâ, ïðèäåòñÿ âñå íà÷èíàòü 
ñíà÷àëà. Óæå ïîñëå 12 ñòàíîâèòñÿ î÷åâèäíûì 
-  ìû ñïðàâèìñÿ, âñå èäåò ïî ïëàíó, âêëþ÷àÿ 
ïîãîäó.
      È âîò, ñïóñòÿ 12,5 ÷àñîâ íåïðåðûâíîé è 
êðîïîòëèâîé ðàáîòû, ïîñëå ïðîâåäåíèÿ ïðî-
äóâêè ãàçîì è ïîëó÷åíèÿ ïîëîæèòåëüíûõ ðå-
çóëüòàòîâ ïî ñîñòàâó îòîáðàííûõ âçÿòûõ 
ïðîá, ïîäàí ãàç íà îâîùíóþ ôàáðèêó è çàâîä 
óæå ïî íîâûì ãàçîïðîâîäàì. Íà÷àò ïóñê ãàçà 
â æèëûå äîìà.
     Âñÿ äëèòåëüíàÿ è ñêðóïóëåçíàÿ ïîäãî-

Äìèòðèé ÒÓÐËÀÉ,
ïîìîùíèê ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà 

ÑÏÅÖÈÀËÜÍÎÅ ÀÂÒÎÍÎÌÍÎÅ
ÎÑÂÅÙÅÍÈÅ.

Áûëî ïðîñòî íåîáõîäèìî, âåäü
ðàáîòû íà÷èíàëèñü çà 3 ÷àñà

äî âîñõîäà ñîëíöà!!!

ÝÒÎ ÈÍÒÅÐÅÑÍÎ ÇÍÀÒÜ:

òîâêà, ïëàíèðîâàíèå è ñáîðû ðåàëèçîâàëèñü 
â ýòîì äíå, êîãäà ÷åòêî è ñëàæåííî, ñïîêîéíî 
è ãðàìîòíî ïðîâåäåíà îäíà èç ñàìûõ ñëîæ-
íûõ è âàæíûõ ðàáîò äëÿ ãîðîäà Ãðîäíî.
      ×óâñòâî èñïîëíåííîãî äîëãà è ãîðäîñòü 
çà òî, ãäå òû ðàáîòàåøü è ðÿäîì ñ êåì. Âîò êàê 
êðàòêî ìîæíî îïèñàòü òå ÷óâñòâà, êîòîðûå 
íàðÿäó ñ óñòàëîñòüþ îñòàëèñü â êîíöå äíÿ. Â 
òàêèå ìèíóòû ïîíèìàåøü, ÷òî êîëëåêòèâó, â 
êîòîðîì òðóäÿòñÿ ïðîôåññèîíàëû òàêîãî 
óðîâíÿ, íå ìîãóò áûòü ïîñòàâëåíû çàäà÷è, 
êîòîðûå åìó îêàæóòñÿ íå ïîä ñèëó. Äà è ëþäè 
îíè ïðîñòî çàìå÷àòåëüíûå.
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         Âñåìèðíûé äåíü îõðàíû òðóäà
28 àïðåëÿ

 îòìå÷àåòñÿ 
åæåãîäíî . Âïåðâûå ìåæäóíàðîäíàÿ îð-
ãàíèçàöèÿ òðóäà îòìåòèëà ýòîò äåíü â 2001 ãîäó. 
Èñòîêè Âñåìèðíîãî äíÿ îõðàíû òðóäà ñâÿçàíû ñ 
Äíåì ïàìÿòè ðàáî÷èõ, ïîãèáøèõ èëè ïîëó÷èâøèõ 
òðàâìû íà ðàáîòå. Â ñâîåì íûíåøíåì âèäå Âñå-
ìèðíûé äåíü ÎÒ íà÷àë îòìå÷àòüñÿ â 2003 ãîäó, 
êîãäà ìåæäóíàðîäíàÿ îðãàíèçàöèÿ òðóäà ñòàëà ñ 
åãî ïîìîùüþ ïðîäâèãàòü èäåè ïðîôèëàêòèêè 
íåñ÷àñòíûõ ñëó÷àåâ íà ïðîèçâîäñòâå è ñâÿçàííûõ 
ñ óñëîâèÿìè òðóäà çàáîëåâàíèé. 
    Ìåæäóíàðîäíàÿ êîíôåäåðàöèÿ ñâîáîäíûõ 
ïðîôñîþçîâ (ÌÊÑÏ) è ìåæäóíàðîäíîå ïðîôñîþç-
íîå äâèæåíèå ïðåâðàòèëè ýòîò äåíü â ñîáûòèå 
îáùåìèðîâîãî ìàñøòàáà, ðàñøèðèëè åãî òåìàòè-
êó, âêëþ÷èâ â íåãî âîïðîñû ñòàáèëüíîé çàíÿòîñ-

òè è ðàáî÷èõ ìåñò. Ìåæäóíàðîäíûé äåíü ïàìÿòè 
ðàáî÷èõ, ïîãèáøèõ èëè ïîëó÷èâøèõ òðàâìû íà 
ðàáîòå, ñåãîäíÿ îòìå÷àåòñÿ â áîëåå ÷åì ñòà 
ñòðàíàõ ìèðà.
            Öåëüþ Âñåìèðíîãî äíÿ ÎÒ ÿâëÿåòñÿ ïðèâëå-
÷åíèå âíèìàíèÿ ìèðîâîé îáùåñòâåííîñòè ê ïðîá-
ëåìàì îõðàíû òðóäà, óñèëåíèå ðàáîòû ïî ñîçäà-
íèþ áåçîïàñíûõ è çäîðîâûõ óñëîâèé òðóäà, ïðî-
ôèëàêòèêå è ñíèæåíèþ ïðîèçâîäñòâåííîãî òðàâ-
ìàòèçìà â îðãàíèçàöèÿõ.
           Åæåãîäíî, íà÷èíàÿ ñ 2003 ãîäà, Ìåæäóíàðîä-
íàÿ îðãàíèçàöèÿ òðóäà çà íåñêîëüêî ìåñÿöåâ äî 28 
àïðåëÿ îáúÿâëÿåò öåíòðàëüíóþ òåìó Âñåìèðíîãî 
äíÿ îõðàíû òðóäà. Òåìà ýòîãî ãîäà: «Îïòèìèçà-
öèÿ ñáîðà è èñïîëüçîâàíèÿ äàííûõ ïî îõðàíå 
òðóäà». 

ðîôèëàêòèêà - ýòî íàèáîëåå äåéñòâåííûé 
ñïîñîá ïðåäîòâðàòèòü íåñ÷àñòíûé ñëó÷àé Ïíà ïðîèçâîäñòâå, ïðè ýòîì íèêàêàÿ ïðî-

ôèëàêòèêà íåâîçìîæíà áåç òùàòåëüíîãî àíà-
ëèçà óæå èìåþùåéñÿ èíôîðìàöèè î òðàâìàòèç-
ìå è çàáîëåâàåìîñòè â ðåçóëüòàòå òðóäîâîé äåÿ-
òåëüíîñòè. Ïåðèîäè÷åñêàÿ ïðîâåðêà ñîñòîÿíèÿ 
îõðàíû òðóäà íà ïðåäïðèÿòèè «Ãðîäíîîáëãàç» 
ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç ôîðì ðàáîòû ïî óëó÷øåíèþ 
óñëîâèé è áåçîïàñíîñòè òðóäà ïåðñîíàëà, ñïî-
ñîáñòâóåò ñíèæåíèþ ïðîèçâîäñòâåííîãî òðàâ-
ìàòèçìà è ïðîôåññèîíàëüíûõ çàáîëåâàíèé. 
Ïðîâåäåíèå Äíåé îõðàíû òðóäà íà ïðåäïðèÿòèè 
ÿâëÿåòñÿ äîïîëíèòåëüíûì ìåðîïðèÿòèåì ê åæå-
äíåâíîé ðàáîòå ïî îõðàíå òðóäà è îäíèì èç íàè-
áîëåå ýôôåêòèâíûõ ñïîñîáîâ êîíòðîëÿ ñî-
áëþäåíèÿ òðåáîâàíèé ïðàâèë áåçîïàñíîñòè, 
ïðîèçâîäñòâåííîé ñàíèòàðèè è ãèãèåíû òðóäà. 
Íåïîñðåäñòâåííî â ïðîâåäåíèè Äíÿ îõðàíû 
òðóäà ïðèíèìàåò ó÷àñòèå çíà÷èòåëüíàÿ ÷èñëåí-
íîñòü äîëæíîñòíûõ ëèö è ñïåöèàëèñòîâ, ïðè íå-
ïîñðåäñòâåííîì ó÷àñòèè ïåðâîãî ðóêîâîäèòåëÿ 
ïðåäïðèÿòèÿ, íà êîòîðûõ çàêîíîäàòåëüñòâîì 
âîçëîæåíà ïåðñîíàëüíàÿ îòâåòñòâåííîñòü çà 
ñîñòîÿíèå îõðàíû òðóäà íà ïðåäïðèÿòèè è åãî 
ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèÿõ. Ïðîâåäåíèå Äíÿ 
îõðàíû òðóäà ïîçâîëÿåò íå òîëüêî îïåðàòèâíî 
âûÿâëÿòü íàðóøåíèÿ è îòñòóïëåíèÿ îò íîðì 
îõðàíû òðóäà, íî è ïðèìåíÿòü àäåêâàòíûå ìåðû 
ïî ïðèâåäåíèþ ê íîðìàì ñîñòîÿíèÿ è áåçîïàñ-
íîñòè òðóäà íà ðàáî÷èõ ìåñòàõ. 
     Â öåëÿõ ðåàëèçàöèè ïðàâ ðàáîòíèêîâ íà 
çäîðîâûå è áåçîïàñíûå óñëîâèÿ òðóäà, àêòèâè-
çàöèè è ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè àäìèíèñòðà-
òèâíî-îáùåñòâåííîãî êîíòðîëÿ çà ñîáëþäåíèåì 
çàêîíîäàòåëüñòâà îá îõðàíå òðóäà è â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ ïðèêàçîì ÃÏÎ «Áåëòîïãàç» îò 29.12.2012 
ãîäà ¹ 276 åæåãîäíî ïðîâîäèòñÿ ðåñïóáëèêàí-
ñêèé ñìîòð-êîíêóðñ íà ëó÷øóþ îðãàíèçà-
öèþ ðàáîòû ïî îõðàíå òðóäà. Ïîäâåäåíèå 
èòîãîâ êîíêóðñà ïðîâîäèòñÿ, êàê ïðàâèëî, â 
ïðåääâåðèè âñåìèðíîãî Äíÿ îõðàíû òðóäà.
      Ïî ðåçóëüòàòàì 2016 ãîäà ñðåäè îðãà-
íèçàöèé ñâûøå 1000 ðàáîòàþùèõ ÓÏ «Ãðîäíî-
îáëãàç» çàíÿëî ïî÷åòíîå 3-å ìåñòî. 
       Ïîáåäèòåëÿìè îáëàñòíîãî ñìîòðà-êîíêóð-
ñà íà ëó÷øóþ îðãàíèçàöèþ ðàáîòû ïî îõðàíå 
òðóäà ñðåäè ôèëèàëîâ ïðåäïðèÿòèÿ ïðèçíàíû:
         I ìåñòî  - ÏÓ «Ãðîäíîãàç»;
         II ìåñòî  - ÏÓ «Ëèäàãàç»;
         III ìåñòî  - ÏÓ «Ñëîíèìãàç».
      Îñíîâíûìè çàäà÷àìè ñìîòðà-êîíêóðñà ÿâ-
ëÿþòñÿ: ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñèñòåì óïðàâëåíèÿ 
îõðàíîé òðóäà; îáåñïå÷åíèå ñîáëþäåíèÿ ðó-
êîâîäèòåëÿìè, òðóäîâûìè êîëëåêòèâàìè óïðàâ-
ëåíèé çàêîíîäàòåëüñòâà îá îõðàíå òðóäà; ïðå-
äóïðåæäåíèå ïðîèçâîäñòâåííîãî òðàâìàòèçìà, 
óñòðàíåíèå ïðè÷èí, ïîðîæäàþùèõ àâàðèè, 
òðàâìàòèçì, çàáîëåâàåìîñòü è ãèáåëü ëþäåé íà 
ïðîèçâîäñòâå; ïðîïàãàíäà îõðàíû òðóäà è ðàñ-
ïðîñòðàíåíèå ïåðåäîâîãî îïûòà ðàáîòû ïî 
óëó÷øåíèþ óñëîâèé è îõðàíû òðóäà; ïîâûøåíèå 
êóëüòóðû ïðîèçâîäñòâà; èíôîðìèðîâàíèå ðà-
áîòíèêîâ î ñîñòîÿíèè óñëîâèé è îõðàíû òðóäà, 
ïðîèçâîäñòâåííîì òðàâìàòèçìå, ïðîôåññèî-
íàëüíîé çàáîëåâàåìîñòè, ïðè-
íèìàåìûõ ïðîôèëàêòè÷åñ-
êèõ ìåðàõ ïî îõðàíå òðó-
äà è ò.ï. È âñå îíè óñ-
ïåøíî ðåàëèçîâàíû 
ôèëèàëàìè-ïîáåäè-
òåëÿìè.
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Ñåãîäíÿ ñëîæíî êîìó-ëèáî îòðèöàòü òî, ÷òî ïðîôñîþçû
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü èãðàþò âàæíóþ ðîëü â ðåàëèçàöèè
ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè â îáëàñòè îõðàíû òðóäà.
Àêòèâíî ïðîâîäÿòñÿ ïðîâåðêè è ìîíèòîðèíãè ïî âîïðîñàì
ñîáëþäåíèÿ òåõíèêè áåçîïàñíîñòè íà ðàáî÷åì ìåñòå,
ïðîâåðÿþòñÿ ñàíèòàðíî-áûòîâûå óñëîâèÿ, îñóùåñòâëÿåòñÿ
êîíòðîëü çà ïðàâèëüíûì ðàññëåäîâàíèåì è óñòàíîâëåíèåì
ïðè÷èí íåñ÷àñòíûõ ñëó÷àåâ è èõ ñîêðàùåíèåì.

Àíàòîëèé ÃÎÐÎÄÊÎ,
âîäèòåëü àâòîìîáèëÿ
ÏÓ «Ñëîíèìãàç» 

Àíàòîëèé ÃÎÐÎÄÊÎ,
âîäèòåëü àâòîìîáèëÿ
ÏÓ «Ñëîíèìãàç» 

àáîòà îáùåñòâåííîãî èíñïåêòîðà 
ñâÿçàíà ñ ðåøåíèåì ìíîãî÷èñëåí-Ðíûõ âîïðîñîâ, åæåäíåâíî âîçíèêàþ-

ùèõ íà ïðîèçâîäñòâå - îò ïðîâåäåíèÿ ïðî-
âåðîê óñëîâèé è îõðàíû òðóäà íà ðàáî÷èõ 
ìåñòàõ è èíôîðìèðîâàíèÿ ðàáîòíèêîâ îá 
èõ ðåçóëüòàòàõ äî âûäà÷è ðåêîìåíäàöèé 
ðóêîâîäèòåëÿì ïîäðàçäåëåíèé. 
       Ó êàæäîãî ìîæåò áûòü ðàçíûì ìíåíèå 
î ïîëüçå ëèáî ôîðìàëèçìå äàííîãî íà-
ïðàâëåíèÿ óëó÷øåíèÿ êà÷åñòâà è áåçîïàñ-
íîñòè ðàáî÷åãî ìåñòà íà ïðîèçâîäñòâå, íî 
äëÿ ðàáîòíèêîâ ÓÏ «Ãðîäíîîáëãàç» ýòî íå 
ïóñòûå ñëîâà.
    Âñå îáùåñòâåííûå èíñïåêòîðû ïðåä-
ïðèÿòèÿ ïðîøëè ñîîòâåòñòâóþùåå îáó-
÷åíèå è ïðèìåíÿþò çíàíèÿ, îïûò â öåëÿõ 
äîñòèæåíèÿ ñâîèõ íàìå÷åííûõ öåëåé è 
çàäà÷ â óëó÷øåíèè íå òîëüêî ñâîåé ðà-
áîòû, íî è âñåãî ïðîèçâîäñòâåííîãî êîìï-
ëåêñà â öåëîì. 
      Îäèí èç íèõ - âîäèòåëü àâòîìîáèëÿ 
ÏÓ «Ñëîíèìãàç» Àíàòîëèé Ãîðîäêî, 
ïîëó÷èâøèé çâàíèå «Ëó÷øèé îáùåñò-
âåííûé èíñïåêòîð ïî îõðàíå òðóäà 
îòðàñëè» îò Ãðîäíåíñêîé îáëàñòè ïî 
ðåçóëüòàòàì ðåñïóáëèêàíñêîãî ñìîòðà-
êîíêóðñà.
  Àíàòîëèé Åâãåíüåâè÷ ðàáîòàåò â 
ÏÓ «Ñëîíèìãàç» ñ 1988 ãîäà. Ñ 2005 ãîäà 
ÿâëÿåòñÿ îáùåñòâåííûì èíñïåêòîðîì 

Ñ Äíåì îõðàíû òðóäà! 

Ïî ìàòåðèàëàì
Îáúåäèíåííîé ïðîôñîþçíîé 

îðãàíèçàöèè ÓÏ «Ãðîäíîîáëãàç»

ñëóæáû òðàíñïîðòà, ýíåðãåòèêè è ðåà-
ëèçàöèè ñæèæåííîãî óãëåâîäîðîäíîãî ãà-
çà. Çà âñå âðåìÿ ðàáîòû çàðåêîìåíäîâàë 
ñåáÿ êàê èñïîëíèòåëüíûé è îòâåòñòâåí-
íûé ðàáîòíèê. Ýòî ÷åëîâåê ñâîåãî äåëà è 
åãî îáùåñòâåííàÿ äåÿòåëüíîñòü â óïðàâ-
ëåíèè çàñëóæèâàåò óâàæåíèÿ è ïîõâàëû. 
Áîëåå òûñÿ÷è ðåêîìåíäàöèé, ñîòíè àêòîâ 
è ïðåäïèñàíèé Àíàòîëèé Ãîðîäêî îôîð-
ìèë ïî îáùåñòâåííîìó êîíòðîëþ çà îõðà-
íîé òðóäà. Âñå çàìå÷àíèÿ è ïðåäëîæåíèÿ 
îáùåñòâåííîãî èíñïåêòîðà ïîçèòèâíî 
âîñïðèíèìàþòñÿ ðóêîâîäñòâîì ôèëèàëà è 
ðåøàþòñÿ â îïåðàòèâíîì ïîðÿäêå. Çà 
äîáðîñîâåñòíóþ îáùåñòâåííóþ äåÿòåëü-
íîñòü îí íå ðàç ïîîùðÿëñÿ àäìèíèñòðà-
öèåé, ïðîôñîþçíûì êîìèòåòîì óïðàâëå-
íèÿ è ÓÏ «Ãðîäíîîáëãàç». À ïî èòîãàì ðà-
áîòû çà 2015 ãîä áûë ïðèçíàí ëó÷øèì îá-
ùåñòâåííûì èíñïåêòîðîì ïî îõðàíå òðóäà 
ÓÏ «Ãðîäíîîáëãàç».
      Â î÷åðåäíîé ðàç ïîçäðàâëÿåì êîëëåãó 
ñ çàñëóæåííûì çâàíèåì è æåëàåì åìó 
óñïåõîâ â îáùåñòâåííîé ðàáîòå.
      À â çàâåðøåíèå õîòåëîñü áû îòìåòèòü, 
÷òî åñëè âñå ìû áóäåì ïîíèìàòü, ÷òî 
âûïîëíåíèå âñåõ òðåáîâàíèé ïî îõðàíå 

òðóäà, òåõíîëîãè÷åñêèõ èíñòðóêöèé - ýòî 
íîðìà, êîãäà êàæäûé îñîçíàåò óðîâåíü 
ñîáñòâåííîé îòâåòñòâåííîñòè è ïîéìåò, 
÷òî öåíà ÷åëîâå÷åñêîé æèçíè è çäîðîâüÿ 
íåñîèçìåðèìà íè ñ ÷åì - ýòî è áóäåò çà-
ëîãîì óñïåõà âñåãî ïðåäïðèÿòèÿ â òàêîì 
âàæíîì íàïðàâëåíèè äåÿòåëüíîñòè, êàê 
íåäîïóùåíèå òðàâìàòèçìà è íåñ÷àñòíûõ 
ñëó÷àåâ íà ïðîèçâîäñòâå.



ÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÅÍÍÎÅ 
ÐÅÑÏÓÁËÈÊÀÍÑÊÎÅ ÓÍÈÒÀÐÍÎÅ

ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈÅ
«ÃÐÎÄÍÎÎÁËÃÀÇ»

Íàøè þáèëÿðû

60 ëåò

ÍÎÂÎÑÀÄÓ Àíàòîëèþ Ìèõàéëîâè÷ó

ÊÀÐÏÎÂÈ×Ó Íèêîëàþ Âèêåíòüåâè÷ó

24 è 29 ìàðòà èñïîëíèëîñü

çàìå÷àòåëüíûì ðóêîâîäèòåëÿì -

äèðåêòîðó ÏÓ «Âîëêîâûñêãàç»

è íà÷àëüíèêó Ùó÷èíñêîãî ÐÃÑ ÏÓ «Ãðîäíîãàç»

60 ëåò

ÍÎÂÎÑÀÄÓ Àíàòîëèþ Ìèõàéëîâè÷ó

ÊÀÐÏÎÂÈ×Ó Íèêîëàþ Âèêåíòüåâè÷ó

     Ïðî êàæäîãî èç íèõ, ïðîôåññèîíàëîâ, ãðà-
ìîòíûõ è êîìïåòåíòíûõ, ìîæíî ñêàçàòü: «Îí  
íà ñâîåì ìåñòå!». Çà èõ ïëå÷àìè áîëüøàÿ æèç-
íåííàÿ øêîëà, íàñûùåííûé òðóäîâîé ïóòü. È 
÷òî ìîæåò áûòü ëó÷øå, âåäü áîëüøóþ ÷àñòü 
ýòîãî ïóòè îíè çàíèìàëèñü òåì, ÷òî áîëüøå 
âñåãî ëþáÿò, ÷òî ëó÷øå âñåãî çíàþò è 
ñòðåìèëèñü ïîçíàòü åùå áîëüøå.
       Çà ìíîãîëåòíèé è äîáðîñîâåñòíûé òðóä â 
ñèñòåìå ãàçîñíàáæåíèÿ, ïðîôåññèîíàëüíîå 
ìàñòåðñòâî, áîëüøîé ëè÷íûé âêëàä â ðàçâè-
òèå ãàçîâîãî êîìïëåêñà îáëàñòè è â ñâÿçè ñ 60-
ëåòèåì îáà ðóêîâîäèòåëÿ íàãðàæäåíû Ïî÷åò-
íûìè ãðàìîòàìè ÃÏÎ "Áåëòîïãàç", ÓÏ "Ãðîä-
íîîáëãàç", îðãàíîâ èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè è 
óïðàâëåíèÿ, Îáúåäèíåííîé ïðîôñîþçíîé îðãà-
íèçàöèè ïðåäïðèÿòèÿ. 
    Íî íèêòî íå ñêàæåò î íèõ ëó÷øå, ÷åì èõ 
êîëëåêòèâû, ëþäè, åæåäíåâíî èäóùèå ñ íèìè 
«ïëå÷îì ê ïëå÷ó» è êîòîðûì íàøè þáèëÿðû 
îòäàþò ìíîãî ñèë è ýíåðãèè, äåëÿòñÿ öåí-
íûìè çíàíèÿìè è áîãàòûì ïðîôåññèîíàëüíûì 
îïûòîì.

Íîâîñàä À.Ì.:Íîâîñàä À.Ì.:
«Ãëàâíîå - íå ñòàðåòü ñåðäöåì

è ëþáèòü ñâîþ ðàáîòó!»  
óäà áû íè ïîâîðà÷èâàëà ëèíèÿ æèçíè Àíàòîëèÿ Íîâîñàäà, âî âñå 
îí âêëàäûâàë ñâîþ íåóåìíóþ ýíåðãèþ, æèâîé õàðàêòåð è òðó-Êäîëþáèå. Âîò è â 1996 ãîäó, ñðàçó ïîñëå óâîëüíåíèÿ ñî ñëóæáû â 

àðìèè, ãàçîâàÿ ñòèõèÿ âîðâàëàñü â åãî æèçíü, çàñòàâëÿÿ ñòðåìèòåëüíî 
îñâàèâàòü âñå íîâîå è åùå íåèçâåäàííîå íàïðàâëåíèå â òðóäîâîé äåÿ-
òåëüíîñòè. Ìàëîå ïðåäïðèÿòèå «Ôàêåë», à â ïîñëåäóþùåì ÎÎÎ «Âîë-
êîâûñêñïåöìîíòàæ», ÿâèëîñü ïåðâîé ñòóïåíüêîé â êàðüåðíîé ëåñòíèöå 
ìîëîäîãî ãàçîâèêà. Ñ èþëÿ 2008 ãîäà Àíàòîëèé Ìèõàéëîâè÷ ïðèøåë â 
ÏÓ «Âîëêîâûñêìåæðàéãàç» â êà÷åñòâå èíæåíåðà ïî îõðàíå òðóäà. Âû-
ïîëíÿÿ âîçëîæåííûå íà íåãî ôóíêöèè, ðàçðàáàòûâàë ïðîåêòû ïëàíîâ 
ïî óëó÷øåíèþ óñëîâèé ïî îõðàíå òðóäà è óêðåïëåíèþ çäîðîâüÿ ðàáîò-
íèêîâ. À â 2012 ãîäó íàçíà÷åí íà äîëæíîñòü ãëàâíîãî èíæåíåðà ýòîãî 
æå ôèëèàëà. Ïîä åãî ðóêîâîäñòâîì ïðîâîäèëèñü ðàáîòû ïî çàìåíå îò-
êëþ÷àþùèõ óñòðîéñòâ íà ãàçîïðîâîäàõ ÎÀÎ «Êðàñíîñåëüñêñòðîéìà-
òåðèàëû», ã.ï. Ðîññü è Êðàñíîñåëüñêèé. Ýòî áûëà îãðîìíàÿ ðàáîòà ñ 
ó÷àñòèåì 18 áðèãàä è Àíàòîëèé Ìèõàéëîâè÷ íè íà ìèíóòó íå îñòàâëÿë 
ðàáî÷èé ïðîöåññ. Çà ïåðèîä åãî äåÿòåëüíîñòè è ïîä åãî ðóêîâîäñòâîì 
ïðîâåäåíî áîëüøîå êîëè÷åñòâî ðåìîíòíûõ è ïðîôèëàêòè÷åñêèõ ðàáîò 
íà ãàçîïðîâîäàõ, âñåõ è íå ïåðå÷åñòü. Èìåííî íà ýòîì ïîïðèùå ïî-íàñ-
òîÿùåìó ðàñêðûëèñü åãî íåçàóðÿäíûå îðãàíèçàòîðñêèå ñïîñîáíîñòè, 
èíæåíåðíàÿ ãðàìîòíîñòü, óìåíèå ñòðîèòü ðàáîòó èñõîäÿ èç òðåáîâàíèé 
âðåìåíè. È â 2014 ãîäó Àíàòîëèé Ìèõàéëîâè÷ íàçíà÷àåòñÿ äèðåêòîðîì 
ÏÓ «Âîëêîâûñêìåæðàéãàç», ñåãîäíÿ  ÏÓ «Âîëêîâûñêãàç».
      Íî íå òîëüêî öåíèì ìû íàøåãî ðóêîâîäèòåëÿ êàê ñïåöèàëèñòà- 
ãàçîâèêà. Íåâçèðàÿ íà òÿæåëûå òðóäîâûå áóäíè, Àíàòîëèé Ìèõàéëî-
âè÷ íàõîäèò ñèëû äëÿ ïîääåðæàíèÿ êîëëåêòèâà â êóëüòóðíî-ìàññîâûõ 
è ñïîðòèâíûõ ìåðîïðèÿòèÿõ. Ñàì ïðèíèìàåò íåïîñðåäñòâåííîå ó÷àñ-
òèå â ñîñòÿçàíèÿõ ïî ñòðåëüáå, ó÷àñòâóåò è ïðåäñòàâëÿåò êîëëåêòèâ â 
ðàéîííûõ è îáëàñòíûõ ñïàðòàêèàäàõ. Â ìèíóâøåì ãîäó îðãàíèçîâàë 
ïðîâåäåíèå îáëàñòíîãî òóðèñòè÷åñêîãî ñëåòà ãàçîâèêîâ, êîòîðûé 
ïðîõîäèë íà Âîëêîâûññêîé çåìëå âîçëå ä. Õàòüêîâöû.
      Â ïåðåðûâàõ ìåæäó ðàáîòîé íàõîäèòñÿ âðåìÿ è äëÿ ëþáèìîãî 
çàíÿòèÿ - ðûáàëêè. Ìíîãèì ðûáàëêà ïîìîãàåò çàáûòüñÿ è îòâëå÷üñÿ îò 
åæåäíåâíîé ðóòèíû, îòäîõíóòü íå òîëüêî ôèçè÷åñêè, íî è äóøåâíî. 
Äëÿ îäíèõ ëþäåé ðûáàëêà ÿâëÿåòñÿ ïðåêðàñíûì âðåìåíåì äëÿ íàõîæ-
äåíèÿ íà ïðèðîäå ñ ñåìüåé, äëÿ äðóãèõ âîçìîæíîñòü îñòàòüñÿ íàåäèíå ñ 
ñîáîé. À Àíàòîëèé Ìèõàéëîâè÷ ëþáèò ðûáàëêó èìåííî çà ñòðàñòü è 
àçàðò, êîòîðûå îíà ïðèíîñèò.
         Åùå îäíà áîëüøàÿ öåííîñòü Àíàòîëèÿ Íîâîñàäà - åãî äîì è äðóæ-
íàÿ ñåìüÿ. Íàñòîÿùèé ìóæ÷èíà, êàê èçâåñòíî, äîëæåí ïîñàäèòü äå-
ðåâî, âûðàñòèòü ñûíà è ïîñòðîèòü äîì. Äîì åñòü, äåðåâüÿ íà äà÷å 
ïîñàäèë, è íå îäíî, è âûðàñòèë íå îäíîãî ñûíà, à ñðàçó äâîèõ.

Êîëëåêòèâ ÏÓ «Âîëêîâûñêãàç»

Îò þáèëååâ â æèçíè íå óéòè,
Îíè íàñòèãíóò êàæäîãî, êàê ïòèöû,

Íî ãëàâíîå - ñêâîçü ãîäû ïðîíåñòè
Òåïëî äóøè, ñåðäå÷íîñòè ÷àñòèöó.

Êàðïîâè÷ Í.Â.:Êàðïîâè÷ Í.Â.:
«Îñíîâíàÿ çàäà÷à -
ðàáî÷èé ïðîöåññ ñäåëàòü
ýôôåêòèâíûì, à íàñòðîé
êîëëåêòèâà ïîçèòèâíûì!» 

Ïîçäðàâëÿåì! Ïîçäðàâëÿåì! 

Êîëëåêòèâ Ùó÷èíñêîãî ÐÃÑ, ÏÓ «Ãðîäíîãàç»

ñòîðèÿ Íèêîëàÿ Âèêåíòüåâè÷à íà÷àëàñü íà 
ìàëîé ðîäèíå - â äåðåâíå Ðîìàíîâè÷è Ùó-È÷èíñêîãî ðàéîíà ðîâíî 60 ëåò íàçàä. Ó÷åáà â 

Ðàêîâè÷ñêîé øêîëå è â èíñòèòóòå ìåõàíèçàöèè è 
ýëåêòðèôèêàöèè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà ïðîñêî÷èëà 
î÷åíü áûñòðî. È âîò óæå ìîëîäîé ñïåöèàëèñò âìåñòå 
ñ æåíîé óåõàë ðàáîòàòü ïî íàïðàâëåíèþ ãëàâíûì 
ýíåðãåòèêîì çàâîäà «Íà÷à» Ëÿõîâè÷ñêîãî ðàéîíà 
Áðåñòñêîé îáëàñòè. Òðóäîâîé ïóòü ïðîäîëæèëñÿ â 
ÑÏÌÊ-61 «Ãðîäíîîáëñåëüñòðîé» îò ìàñòåðà äî íà-
÷àëüíèêà ó÷àñòêà íà ñòðîèòåëüñòâå ãàçîïðîâîäîâ.
    È âîò óæå äâàäöàòü ëåò, êàê Íèêîëàé Âè-
êåíòüåâè÷ âîçãëàâëÿåò êîëëåêòèâ Ùó÷èíñêîãî ðàéî-
íà ãàçîñíàáæåíèÿ.
         Ìíîãîå çà ýòè ãîäû èçìåíèëîñü â îðãàíèçàöèè. 
Ìåíÿëèñü ïîäõîäû ê ðàáîòå, âíåäðÿëèñü íîâûå òåõ-
íîëîãèè, íî åñòü è òî, ÷òî îñòàëîñü íåèçìåííûì: ìû 
â îòâåòå çà ãàçîâîå õîçÿéñòâî, çà áåçîïàñíîñòü è 
æèçíè ëþäåé. 
        Âñå äåëàåòñÿ äëÿ ìàêñèìàëüíîãî óäîáñòâà ðà-
áîòíèêîâ è ïîòðåáèòåëåé. Â 2016 ãîäó ïðîâåäåíà 
ìîäåðíèçàöèÿ ïðîèçâîäñòâåííî-ýêñïëóàòàöèîííîé 
áàçû Ùó÷èíñêîãî ÐÃÑ, â êîòîðóþ, â ïðÿìîì ñìûñëå 
Íèêîëàé Âèêåíòüåâè÷ «âëîæèë äóøó», óâëåê â ïðî-
öåññ êàæäîãî ñîòðóäíèêà. Ïðåîáðàçèëîñü âñå, äàæå 
â ãàðàæå, ãäå ðåìîíòèðóåòñÿ òåõíèêà, ïî-õîçÿéñêè 
ïðîäóìàíî âñå äî ìåëî÷åé. 
         Ïîíèìàþùèé è îòçûâ÷èâûé, äîáðûé è ìóäðûé 
Íèêîëàé Âèêåíòüåâè÷ ìíîãîå äåëàåò äëÿ êîëëåêòè-
âà. Ñ÷èòàåò, ÷òî êîãäà ñîçäàíû êîìôîðòíûå óñëîâèÿ 
äëÿ âñåõ ñîòðóäíèêîâ, êàæäûé èç íèõ ÷óâñòâóåò ñåáÿ 
íóæíûì. Òîëüêî åñëè ÷åëîâåê îùóùàåò òàêóþ çàáî-
òó, óâåðåí â çàâòðàøíåì äíå, òîãäà è ðàáîòàåò ñ 
ïîëíîé îòäà÷åé, äèñöèïëèíèðîâàí, íåñåò ñâîþ îò-
âåòñòâåííîñòü çà îáùåå äåëî. 
        Íåðàâíîäóøíûé, öåëåóñòðåìëåííûé, àçàðò-
íûé â ðàáîòå ðóêîâîäèòåëü, âèäÿùèé ïåðñïåêòèâû, 
äëÿ äîñòèæåíèÿ êîòîðûõ, ó íàñ, âîçãëàâëÿåìîãî èì 
êîëëåêòèâà, äîñòàòî÷íî ñèë, ýíåðãèè è âðåìåíè!

Åùå ðàç ñ þáèëååì âàñ, 
íàøè äîðîãèå ðóêîâîäèòåëè!

44
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Êîëëåêòèâ Êîëëåêòèâ ÓÏ ÓÏ «Ãðîäíîîáëãàç» «Ãðîäíîîáëãàç» - - ïðèçåðïðèçåð
Ðåñïóáëèêàíñêîãî îòðàñëåâîãî ñìîòðà-êîíêóðñà õóäîæåñòâåííîãî òâîð÷åñòâà Ðåñïóáëèêàíñêîãî îòðàñëåâîãî ñìîòðà-êîíêóðñà õóäîæåñòâåííîãî òâîð÷åñòâà 

àçîâèêè óìåþò «çàæèãàòü»!Ã  Ýòî âûñêàçûâà-
íèå åùå ðàç ïîäòâåðäèëè ðàáîòíèêè ÓÏ «Ãðîä-
íîîáëàç», ïðèíÿâ ó÷àñòèå â Ðåñïóáëèêàíñêîì îò-

ðàñëåâîì ñìîòðå-êîíêóðñå ëþáèòåëüñêèõ êîëëåêòèâîâ 
õóäîæåñòâåííîãî òâîð÷åñòâà îðãàíèçàöèé ýíåðãåòè-
êè, ãàçîâîé è òîïëèâíîé ïðîìûøëåííîñòè. Êîíêóðñ 
ïðîõîäèë â ãîðîäñêîì ïîñåëêå Ðàäîøêîâè÷è Ìèíñêîé 
îáëàñòè. 
     Â íûíåøíåì ãîäó ìåðîïðèÿòèå ñîáðàëî âìåñòå è 
ãàçîâèêîâ, è ýíåðãåòèêîâ. Áûëî ïðåäñòàâëåíî 23 êî-
ìàíäû, âìåñòå ñîáðàëèñü áîëåå 1000 ÷åëîâåê ñî âñåõ 
îáëàñòåé Áåëàðóñè. Ñâîè òàëàíòû ïðîäåìîíñòðèðîâà-
ëè ëþäè, êîòîðûå è â ñâîåé íåïîñðåäñòâåííîé ðàáîòå 
íà ñàìîì õîðîøåì ñ÷åòó.
      Ïî ñëîæèâøåéñÿ òðàäèöèè êîíêóðñ ïðîõîäèò îäèí 
ðàç â äâà ãîäà è îõâàòûâàåò âñå æàíðû: âîêàë, õîðîâîå 
ïåíèå, õîðåîãðàôèþ, èíñòðóìåíòàëüíîå èñïîëíèòåëü-

ñòâî, òåàòðàëüíîå èñêóññòâî è äð.
    Ãëàâíàÿ öåëü ýòîãî ìàñøòàáíîãî ìåðîïðèÿòèÿ - 
âûÿâëåíèå ÿðêèõ, ñàìîáûòíûõ òàëàíòîâ, ñîçäàíèå óñ-
ëîâèé äëÿ ðåàëèçàöèè èõ òâîð÷åñêîãî ïîòåíöèàëà, 
ðàçâèòèå âñåõ âèäîâ è æàíðîâ ñàìîäåÿòåëüíîãî õó-
äîæåñòâåííîãî òâîð÷åñòâà. È â êîíå÷íîì èòîãå - ïî-
âûøåíèå äóõîâíîñòè, îáùåé êóëüòóðû ðàáîòíèêîâ 
òðóäîâûõ êîëëåêòèâîâ.
       Ïðàçäíèê ïåñíè, òàíöà, ïðàçäíèê äóøè - òàê ìîæ-
íî îõàðàêòåðèçîâàòü óâèäåííîå.
     Âñå ó÷àñòíèêè ïîêàçàëè î÷åíü âûñîêèé óðîâåíü 
òâîð÷åñêîãî ìàñòåðñòâà. Îïðåäåëèòü ïîáåäèòåëåé áû-
ëî íåïðîñòî. Â èòîãå êîìàíäà ÓÏ «Ãðîäíîîáëãàç» 
çàíÿëà  â íîìèíàöèè

, à òàêæå áûëà óäîñòîåíà 
II ìåñòî  «Ëó÷øèé õîðîâîé 

êîëëåêòèâ» äèïëîìà III 
ñòåïåíè «Çà ïîïóëÿðèçàöèþ òðàäèöèé è 
êóëüòóðíîãî íàñëåäèÿ Áåëàðóñè».

Ïîçäðàâëÿåì!

ðàäèöèîííî â ïðàçäíè÷íûå äíè Ïàñõè ðàáîò-
íèêè Âîëêîâûññêîãî ïðîèçâîäñòâåííîãî óï-Òðàâëåíèÿ ïîñåòèëè ãîñóäàðñòâåííîå ó÷ðåæäå-

íèå îáðàçîâàíèÿ «Âîëêîâûññêèé ðàéîííûé ñîöèàëü-
íî-ïåäàãîãè÷åñêèé öåíòð ñ äåòñêèì ñîöèàëüíûì 
ïðèþòîì».
       Íà äàííûé ìîìåíò â ïðèþòå ïðîæèâàåò äâåíàä-

Êîëëåêòèâ ÏÓ«Âîëêîâûñêãàç»
ïîäàðèë ïðàçäíè÷íîå íàñòðîåíèå äåòÿì èç ïðèþòà 

Ïðîôñîþçíûé êîìèòåò ÏÓ «Âîëêîâûñêãàç»
 

öàòü äåòåé îò äâóõ äî âîñåìíàäöàòè ëåò. Ñðåäè íèõ 
åñòü ðîäíûå ñåñòðû è áðàòüÿ, îñòàâøèåñÿ áåç ïîïå-
÷åíèÿ ðîäèòåëåé.
    Ðàáîòíèêè óïðàâëåíèÿ ïðèøëè íå ñ ïóñòûìè 
ðóêàìè. Ïîìèìî ñëàäîñòåé è ôðóêòîâ äåòÿì ïî-
äàðèëè êàíöåëÿðñêèå ïðèíàäëåæíîñòè è ñðåäñòâà 
ãèãèåíû. Áåç âíèìàíèÿ íå îñòàëñÿ íè îäèí ðåáåíîê. 
Âîñïèòàííèêè æäàëè ýòîé âñòðå÷è è â êà÷åñòâå áëà-
ãîäàðíîñòè âðó÷èëè ïîäåëêè, ñäåëàííûå ñîáñòâåí-
íûìè ðóêàìè.
      «Ïîñåùàÿ ïîäîáíûå ó÷ðåæäåíèÿ, ìû ñòðåìèì-
ñÿ ïîäàðèòü äåòÿì ðàäîñòü ïðàçäíèêà è îùóùå-
íèå ÷óäà. Îñîáîå âíèìàíèå óäåëÿåì òåì, êòî 
âîëåé ñóäüáû îêàçàëñÿ â ñëîæíîé æèçíåííîé ñè-
òóàöèè. Äëÿ íàñ î÷åíü âàæíî, ÷òîáû êàæäûé ðå-
áåíîê ïî÷óâñòâîâàë ëþáîâü è çàáîòó. Ìû èñêðåííå 
âåðèì, ÷òî âñå ó ðåáÿò áóäåò õîðîøî, è ñàìîå 
çàâåòíîå æåëàíèå - èìåòü íàñòîÿùóþ äðóæíóþ 
ñåìüþ, ó íèõ îáÿçàòåëüíî ñáóäåòñÿ», - îòìåòèëà 
ïðåäñåäàòåëü ïðîôñîþçíîãî êîìèòåòà ÏÓ «Âîëêî-
âûñêãàç» Ñâåòëàíà Ìàðòèíêåâè÷.

Äîáðîå äåëî

Äîðîãèå äðóçüÿ!
Ïîçäðàâëÿþ âàñ ñ óñïåøíûì âûñòóïëåíèåì â Ðåñïóáëèêàíñêîì îòðàñëåâîì
ñìîòðå-êîíêóðñå ëþáèòåëüñêèõ êîëëåêòèâîâ õóäîæåñòâåííîãî òâîð÷åñòâà îðãàíèçàöèé
ýíåðãåòèêè, ãàçîâîé è òîïëèâíîé ïðîìûøëåííîñòè.
Ãëàâíûé ñåêðåò òàêîãî óñïåõà - âàø ïðîôåññèîíàëèçì - òàëàíòëèâûõ, óâëå÷åííûõ
ëþäåé, íàñòîÿùèõ çíàòîêîâ ñâîåãî äåëà.
Èñêðåííå áëàãîäàðþ êàæäîãî èç âàñ çà ïîäàðåííîå î÷åðåäíîå ïðåêðàñíîå è ÿðêîå
ñîáûòèå â æèçíè íàøåãî ïðåäïðèÿòèÿ.

Ñìèðíîâ Å.Á., ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð
 

Ïîçäðàâëåíèÿ è êîíêóðñû



ÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÅÍÍÎÅ 
ÐÅÑÏÓÁËÈÊÀÍÑÊÎÅ ÓÍÈÒÀÐÍÎÅ

ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈÅ
«ÃÐÎÄÍÎÎÁËÃÀÇ»

66 Âêëàä â îáùåå äåëî! Âêëàä â îáùåå äåëî! 

Ïîäðàñòàéòå, íîâûå ëåñà!Ïîäðàñòàéòå, íîâûå ëåñà!

       Â íûíåøíåì ãîäó «Íåäåëÿ ëåñà» ïîñâÿùåíà âîññòàíîâëåíèþ 
ëåñîâ, ïîâðåæäåííûõ ñòèõèéíûìè áåäñòâèÿìè, ïðîøåäøèìè ïî 
òåððèòîðèè Áåëàðóñè ìèíóâøèì ëåòîì.
        Âíåñëè ñâîé âêëàä â äåëî ñîõðàíåíèÿ è ïðèóìíîæåíèÿ ëåñíûõ 
áîãàòñòâ Ãðîäíåíñêîé îáëàñòè è ñîòðóäíèêè ÓÏ «Ãðîäíîîáëãàç». Â 
àêöèè ïðèíÿëî ó÷àñòèå 207 ÷åëîâåê. Â 17 ëåñõîçàõ îáëàñòè ïîñà-
æåíî 47 770 äåðåâüåâ. 
     Îãðîìíàÿ ðàáîòà ïðîäåëàíà ðàáîòíèêàìè ïðåäïðèÿòèÿ. Ìî-
ëîäûå ñîñíû, åëè è áåðåçû ïîïîëíèëè ëåñíîé ôîíä Áåëàðóñè. 
       Çàðÿä  ïîçèòèâíîé  ýíåðãèè îò îáùåíèÿ ñ ïðèðîäîé ïîëó÷èëè 
âñå, íèêòî íå îñòàëñÿ â ñòîðîíå. Ó÷àñòèå â ïîäîáíîé àêöèè - ýòî íå 
òîëüêî ïðèâëå÷åíèå âíèìàíèÿ ê ñóùåñòâóþùèì ýêîëîãè÷åñêèì 
ïðîáëåìàì, íî è ñîõðàíåíèå ëåñà äëÿ ïîòîìêîâ. Âåäü, ïîñàäèâ 
ñàæåíåö, ÷åëîâåê íà÷èíàåò ÷óâñòâîâàòü îòâåòñòâåííîñòü çà ñâîå 
äåðåâî è ïîäñîçíàòåëüíî áåðåæíåå îòíîñèòñÿ ê îêðóæàþùåé ñðåäå.

Ñ 1 ïî 8 àïðåëÿ ïî èíèöèàòèâå Ìèíèñòåðñòâà ëåñíîãî
õîçÿéñòâà ÐÁ â Áåëàðóñè â äåñÿòûé ðàç ïðîøëà
òðàäèöèîííàÿ äîáðîâîëüíàÿ àêöèÿ «ÍÅÄÅËß ËÅÑÀ».ÃÀÇÎÂÈÊÈÃÀÇÎÂÈÊÈ

âûøëè
íà ñóááîòíèê

ÃÀÇÎÂÈÊÈ
âûøëèâûøëè
íà ñóááîòíèêíà ñóááîòíèê

22 àïðåëÿ â ñòðàíå ïðîøåë
Ðåñïóáëèêàíñêèé ñóááîòíèê. Ñâîé âêëàä
â îáùåå äåëî óáîðêè è áëàãîóñòðîéñòâà
âíåñ êîëëåêòèâ ÓÏ «Ãðîäíîîáëãàç». 

    Áîëåå 1 òûñÿ÷è 700 ñîòðóäíèêîâ ïî âñåé îáëàñòè 
ïðèíÿëè àêòèâíîå ó÷àñòèå â ñòîëü çíà÷èìîì ìåðîïðèÿòèè, 
óñïåøíî ñïðàâèâøèñü ñ ïîñòàâëåííûìè çàäà÷àìè.
      Ðàáîòíèêè ïðåäïðèÿòèÿ îáóñòðàèâàëè çàêðåïëåííûå 
îáùåñòâåííî-çíà÷èìûå òåððèòîðèè â ãîðîäàõ, íàâîäèëè 
ïîðÿäîê íà âîèíñêèõ çàõîðîíåíèÿõ è òåððèòîðèÿõ ôè-
ëèàëîâ, óáèðàëè ñóõîñòîé, âûâîçèëè ìóñîð, ñàæàëè äå-
ðåâüÿ è êóñòàðíèêè, ïðîâåëè óáîðêó îôèñíûõ ïîìåùåíèé.
    Ïðèÿòíî áûëî âñåì ó÷àñòíèêàì îñîçíàâàòü, ÷òî çà-
ðàáîòàííûå íà ñóááîòíèêå äåíåæíûå ñðåäñòâà ïîéäóò íà 
ðåêîíñòðóêöèþ, ðåñòàâðàöèþ, âîññòàíîâëåíèå èñòîðèêî-
êóëüòóðíûõ ïàìÿòíèêîâ, ó÷ðåæäåíèé äîïîëíèòåëüíîãî îá-
ðàçîâàíèÿ äåòåé è ìîëîäåæè, îáåñïå÷èâàþùèõ ðàçâèòèå 
òåõíè÷åñêîãî òâîð÷åñòâà äåòåé è ìîëîäåæè, ïîäãîòîâêó 
äåòñêèõ îçäîðîâèòåëüíûõ è ñïîðòèâíî-îçäîðîâèòåëüíûõ 
ëàãåðåé ê ëåòíåìó ñåçîíó.

Àëåêñàíäð ËÎÏÀÍÈÊ,
âåäóùèé ñïåöèàëèñò ÃÑ×Ñ è ÃÎ

ÏÓ «Ñìîðãîíüãàç»

ÓÏ «Ãðîäíîîáëãàç»

ÏÓ «Ãðîäíîãàç»

ÏÓ «Ëèäàãàç»
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Íàòàëüÿ ÃÐÓËÜ, íà÷àëüíèê ÎÏèÊÐ
(ïî ìàòåðèàëàì Âåðåñîâà Í.Í. 

«Ðàáîòà ìåíåäæåðà íàä ñîáîé»)

Ïñèõîëîãè÷åñêèå àñïåêòû äåÿòåëüíîñòèÏñèõîëîãè÷åñêèå àñïåêòû äåÿòåëüíîñòè
ÐÓÊÎÂÎÄÈÒÅËß ÐÓÊÎÂÎÄÈÒÅËß 

Â ïîìîùü ðóêîâîäèòåëÿì

Ïðèìå÷àíèå:

Â ïðîôåññèîíàëüíîé ëèòåðàòóðå
ïî óïðàâëåíèþ ïåðñîíàëîì 
èñïîëüçóåòñÿ òåðìèí «ìåíåäæåð».
Â äàííîé ñòàòüå òàê æå áóäåò
èñïîëüçîâàòüñÿ òåðìèí «ìåíåäæåð» -
ñèíîíèì òåðìèíà «ðóêîâîäèòåëü».

ÑÅÌÜ

îøèáîê

 òèïè÷íûõ
óïðàâëåí÷åñêèõ

 è èõ
óñòðàíåíèå: 

ÑÅÌÜ

îøèáîê

 òèïè÷íûõ
óïðàâëåí÷åñêèõ

 è èõ
óñòðàíåíèå: 

ðîäíåíùèíûÃ ðîäíåíùèíûÃ ÂÛÏÓÑÊ ¹2(27)

2017 ãîä

1. ÏÅÐÅÍÎÑ ÐÅØÅÍÈß ÍÀ ÇÀÂÒÐÀ, (ÈËÈ 
ÂÎÎÁÙÅ ÍÀ ÍÅÎÏÐÅÄÅËÅÍÍÛÉ ÑÐÎÊ 
ÈËÈ ÎÒÊËÀÄÛÂÀÍÈÅ). 
   Â îñíîâå ýòîé îøèáêè ìîãóò ëåæàòü ñëå-
äóþùèå ïðîáëåìû èëè îáñòîÿòåëüñòâà:
- íàäåæäà íà òî, ÷òî âîïðîñ êàêèì-òî îáðàçîì 
ðåøèòñÿ ñàì ñîáîé èëè åãî ðåøèò êòî-òî 
äðóãîé; 
- ó ðóêîâîäèòåëÿ íåò ÿñíîãî è ÷åòêîãî ïðåä-
ñòàâëåíèÿ î òîì, ÷åãî îí íà ñàìîì äåëå õî÷åò 
äîáèòüñÿ. 
    Íåîáõîäèìî ñêàçàòü, ÷òî ó îòêëàäûâàíèÿ, 
êàê ìåòîäà ðåøåíèÿ çàäà÷, åñòü íåêîòîðûå 
ðåàëüíûå îñíîâàíèÿ. Ãîâîðÿò, ÷òî åñëè ïðî-
áëåìó íå ðåøàòü, òî ÷åðåç íåêîòîðîå âðåìÿ 
îíà íà÷èíàåò ðåøàòüñÿ ñàìà. Ñ äðóãîé ñòî-
ðîíû, ñëåäóåò ïîìíèòü, ÷òî ìàëåíüêèå ïðîá-
ëåìû, åñëè èõ íå ðåøàòü, èìåþò òåíäåíöèþ 
ïðåâðàùàòüñÿ â áîëüøèå.
    ×òî äåëàòü äëÿ óñòðàíåíèÿ ýòîé îøèáêè? 
Ïñèõîëîãè ðåêîìåíäóþò íåñêîëüêî ñïîñîáîâ, 
â çàâèñèìîñòè îò ïðè÷èí, åå âûçûâàþùèõ. 
Åñëè îòêëàäûâàíèå ïðîèñõîäèò îò òîãî, ÷òî ó 
ìåíåäæåðà íåò ÿñíîãî ïîíèìàíèÿ ñâîèõ öåëåé 
è ïðåäñòàâëåíèÿ î òîì, ÷åãî æå îí õî÷åò, òî â 
ýòîì ñëó÷àå õîðîøî ïîìîãàþò ñëåäóþùèå 
äåéñòâèÿ: 
- ïèñüìåííàÿ ôîðìóëèðîâêà áëèæàéøèõ çà-
äà÷; 
- îáñóæäåíèå ïðîáëåìû ñ áëèæàéøèìè ñîò-
ðóäíèêàìè; 
- óñòàíîâëåíèå æåñòêèõ ñðîêîâ ðåøåíèÿ ïðîá-
ëåìû; 
- ðàçäåëåíèå çàäà÷è íà ÷àñòè è èõ ïîýòàïíîå 
ðåøåíèå. 
     Åñëè îòêëàäûâàíèå ñâÿçàíî ñ íåóâåðåííîñ-
òüþ â ñåáå, ñ íåðåøèòåëüíîñòüþ è ñòðàõîì, òî 
â ýòîì ñëó÷àå ìîæíî âîñïîëüçîâàòüñÿ ðåêî-
ìåíäàöèÿìè àìåðèêàíñêîãî èññëåäîâàòåëÿ 
Íîðìàíà Ïèëà. 
   Íàäî âûäåëèòü â çàäà÷å òîò êîìïîíåíò, 
êîòîðûé áîëåå âñåãî «íàïðÿãàåò» è ïðåîäî-
ëåòü åãî. Äëÿ ýòîãî ñäåëàòü ñëåäóþùåå. 
    Ñïðîñèòü ó ñåáÿ «Êàêîâ äîëæåí áûòü ìîé 
ïåðâûé øàã?». Â ýòîì îòâåòå çàêëþ÷àåòñÿ 
«ýíåðãèÿ äâèæåíèÿ». 
    Ïðåäñòàâèòü (ÿðêî, â äåòàëÿõ) ÷òî áóäåò, 
åñëè âû áóäåòå ìåäëèòü, òÿíóòü, ïðåäñòàâèòü 
ïîñëåäñòâèÿ ýòîãî â êàðòèíêàõ è ñêàçàòü îá 
ýòîì âñëóõ. Ýòî äåéñòâóåò êàê êíóò. 
     Âñïîìíèòü î òîì, ÷òî åñëè áû ëþäè æäàëè 
èëè ñîáèðàëè âñþ èíôîðìàöèþ è ðåñóðñû, 
íóæíûå äëÿ äåëà, òî 80% äåë íå áûëè áû 
ñäåëàíû. Íóæíî íà÷àòü, à âñå, ÷òî íå õâàòàåò, 
ïîÿâèòñÿ íà ïóòè ê öåëè. Äàæå åñëè âû 
äóìàåòå, ÷òî ãîòîâû ê ðàáîòå íà 100 ïðîöåí-
òîâ, òî ñòîèò òîëüêî íà÷àòü è ñòàíåò ÿñíî, ÷òî 
ýòî íå òàê. 
  Íóæíî óñòàíîâèòü î÷åðåäíîñòü äåë ïî 
ñòåïåíè èõ âàæíîñòè. Ñôîêóñèðóéòå âíèìàíèå 
íà îäíîé ïðîáëåìå è çàíèìàéòåñü åé äî òåõ 

Äåÿòåëüíîñòü ðóêîâîäèòåëåé ìíîãîôóíêöèîíàëüíà
è ñëîæíà. È äàæå åñëè ÷åëîâåê èìååò îïðåäåëåííóþ
ïðåäðàñïîëîæåííîñòü ê ðóêîâîäÿùåé äîëæíîñòè, íî
íå çíàåò êàê ïðàâèëüíî âåñòè äåëî, îí ìîæåò èçáðàòü
ïóòü,êîòîðûé ïðèâåäåò ëèáî ê ïðîâàëó, ëèáî
ïðèäåòñÿ äîëãî âûáèðàòüñÿ èç íåóäà÷, äåéñòâóÿ
ìåòîäîì ïðîá è îøèáîê. 

    Â ïåðâóþ î÷åðåäü ñëåäóåò äåëàòü ñàìóþ 
ñëîæíóþ ÷àñòü ðàáîòû. Â ïðîòèâíîì ñëó÷àå 
íàèáîëåå òÿæåëàÿ ðàáîòà îñòàíåòñÿ íà òî 
âðåìÿ, êîãäà íàêîïèòñÿ óñòàëîñòü. 
   Äëÿ íà÷àëà äåëà áóäåò äîñòàòî÷íî, åñëè 
áóäóò ÿñíû íà÷àëüíûå äåòàëè è êîíå÷íàÿ 
öåëü. 

    Ñ òî÷êè çðåíèÿ îðãàíèçàöèè ñîáñòâåííîé 
äåÿòåëüíîñòè è â öåëÿõ ñîõðàíåíèÿ ñîáñòâåí-
íîé íåðâíîé ñèñòåìû, ãîðàçäî ïîëåçíåå îã-
ðàíè÷èòüñÿ îêîí÷àòåëüíûì ðåøåíèåì òîëüêî 
íåñêîëüêèõ ïðîáëåì, ÷åì îäíîâðåìåííî íà-
÷èíàòü ìíîæåñòâî äåë, êîòîðûå âñå ðàâíî íå 
óäàåòñÿ äîâåñòè äî êîíöà. Ïñèõîëîãè ðåêîìåí-
äóþò çàíèìàòüñÿ òîëüêî òåìè äåëàìè, êîòîðûå 
âû ìîæåòå ðåøèòü ñåãîäíÿ. Åñëè çàäà÷à ñëèø-
êîì îáúåìíàÿ è ñëîæíàÿ, òî åå ñëåäóåò ðàç-
áèòü íà ÷àñòè òàê, ÷òîáû åæåäíåâíî ìîæíî áû-
ëî ðåøàòü îäíó èç íèõ öåëèêîì.

     Ïåðåõîäèòü ê ðåøåíèþ íîâîé çàäà÷è ìîæ-
íî òîëüêî òîãäà, êîãäà ïðåäûäóùàÿ çàäà÷à 
óæå ðåøåíà èëè õîòÿ áû ïîëó÷åíî ÿñíîå ïðåä-
ñòàâëåíèå î õàðàêòåðå åå ðåøåíèÿ è î òîì, êòî 
áóäåò åå ðåøàòü. Çàäà÷à ðóêîâîäèòåëÿ çàêëþ-
÷àåòñÿ â òîì, ÷òîáû ñîçäàòü óñëîâèÿ äëÿ ýô-
ôåêòèâíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñèñòåìû, à íå 
ïðèíèìàòü ó÷àñòèå âî âñåõ äåòàëÿõ èëè â ëèê-
âèäàöèè êàæäîãî ñáîÿ â åå ðàáîòå.

    Äåëî ðóêîâîäèòåëÿ - óïðàâëÿòü, à íå ïðî-
èçâîäèòü. Ïðîôåññèîíàëüíûå ìåíåäæåðû ãî-
âîðÿò: «Êîëëåêòèâ çàíèìàåòñÿ ðàçâèòèåì 
ïðîèçâîäñòâà, ðóêîâîäèòåëü - ðàçâèòèåì 
êîëëåêòèâà». Ìåíåäæåð, ðàáîòàþùèé ýôôåê-
òèâíî, çàíèìàåòñÿ ðåøåíèåì òîëüêî òåõ çà-
äà÷, êîòîðûå íèêòî êðîìå íåãî ðåøèòü íå 
ìîæåò.

     Íåëüçÿ áûòü êîìïåòåíòíûì ïî âñåì. Êàêîé 
ñìûñë â ñòàðàíèè óçíàòü ðàáîòó ïîä÷èíåííûõ 
- ëó÷øå, ÷åì îíè çíàþò åå ñàìè? Êàæäûé 
äîëæåí çàíèìàòüñÿ ñâîèì äåëîì. Åñëè ïåðåä 
ìåíåäæåðîì âñòàåò íîâàÿ, íåñòàíäàðòíàÿ çà-
äà÷à, òî ÍÓÆÍÎ, îòáðîñèâ ëîæíûé ñòûä, îáðà-
òèòüñÿ çà ïîìîùüþ ê êîëëåãàì. Àâòîðèòåò îò 
ýòîãî íå ïîñòðàäàåò.

   Îäíà èç îñíîâíûõ áåä îðãàíèçàöèè - îò-
ñóòñòâèå ÷åòêîãî ðàçãðàíè÷åíèÿ çàäà÷, ñëó-
æåáíûõ ôóíêöèé ñîòðóäíèêîâ. Çà÷àñòóþ áû-
âàåò òàê, ÷òî ñîòðóäíèêè çíàþò ñâîè äîëæíîñ-
òíûå îáÿçàííîñòè ëèøü â îáùèõ ÷åðòàõ. Ýòî 
ïðèâîäèò ê òîìó, ÷òî âîçíèêàþò ñîáëàçíû ïå-
ðåíîñà îòâåòñòâåííîñòè çà íåâûïîëíåíèå ðà-
áîòû íà ÷óæèå ïëå÷è è íåîïðàâäàííîãî äóá-
ëèðîâàíèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ äåéñòâèé. Äëÿ èç-
áåæàíèÿ ýòèõ íåïðèÿòíîñòåé íåîáõîäèìî ÷åò-
êî îïðåäåëèòü êðóã îáÿçàííîñòåé è îòâåòñ-
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ïîð, ïîêà îíà íå áóäåò ðåøåíà, 
à çàòåì ïåðåéäèòå ê ñëåäóþ-
ùåé. 
     Ñëåäóåò óñòàíîâèòü ñðîêè 
âûïîëíåíèÿ òàê, ÷òîáû îá ýòîì 
çíàëè è ïîïðîñèòü êîãî-òî êîí-
òðîëèðîâàòü âàøå ïðîäâèæå-
íèå ê ñðîêó. 

òâåííîñòè êàæäîãî ðàáîòíèêà, ñîçäàòü ÿñíûå 
è íåäâóñìûñëåííûå äîëæíîñòíûå èíñòðóêöèè.

     Ïîèñê «êîçëà îòïóùåíèÿ» äåëî ñîâåðøåí-
íî íåïðîäóêòèâíîå. Âàøà ýíåðãèÿ ïðè ýòîì 
íàïðàâëåíà â ïðîøëîå, õîòÿ èñïðàâèòü óæå 
íè÷åãî íåëüçÿ. Ãîðàçäî ïðîäóêòèâíåå íàöå-
ëèòü äåÿòåëüíîñòü íà áóäóùåå. Çàäà÷à ðóêî-
âîäèòåëÿ ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû óñòàíîâèòü îáú-
åêòèâíûå ïðè÷èíû íåóäà÷è è íàéòè ïóòè ê èõ 
óñòðàíåíèþ, à íå èñêàòü «êîçëà îòïóùåíèÿ».

     Ñóùåñòâóþò ïðèíöèïû ìóäðîãî îòíîøåíèÿ 
ê ïðîôåññèè ðóêîâîäèòåëÿ.
   Ýòè ïðèíöèïû ñôîðìóëèðîâàíû èññëåäî-
âàòåëÿìè â îáëàñòè ïñèõîëîãèè óïðàâëåíèÿ - 
òåîðåòèêàìè è ïðàêòèêàìè. Ãëàâíîå â íèõ òî, 
÷òî îíè âïîëíå ðåàëèçóåìû â ïîâñåäíåâíîé 
æèçíè.

   Ýòîò, äîñòàòî÷íî ÿñíûé, ïðèíöèï ìîæåò 
áûòü ðåàëèçîâàí êàê â îòíîøåíèè ê äåëó, òàê è 
âî âçàèìîäåéñòâèè ñ ëþäüìè. Âî-ïåðâûõ, îí 
îðèåíòèðóåò íàñ íà íàõîæäåíèå êàêîé-òî îñ-
íîâíîé, äîìèíèðóþùåé ëèíèè æèçíè èëè æèç-
íåííîé öåëè, ïðåäîñòåðåãàåò îò ïîãîíè çà 
ìíîãèìè ñèþìèíóòíûìè ñëó÷àéíûìè öåëÿìè. 
Î÷åíü ÷àñòî èìåííî â ñòðåìëåíèè äîñòè÷ü èõ 
íåçàìåòíî ïðîõîäèò âñÿ æèçíü. «Ñòðåìèñü ê 
ñàìîé âûñøåé èç äîñòóïíûõ òåáå öåëåé è íå 
âñòóïàé â áîðüáó èç-çà áåçäåëèö» - ãîâîðèë 
Ã.Ñåëüå. Âî-âòîðûõ, ýòîò ïðèíöèï ìîæíî è 
íóæíî èñïîëüçîâàòü ïðè ïîñòðîåíèè îòíîøå-
íèé ñ äðóãèìè ëþäüìè. ×àñòî áûâàåò, ÷òî çà 
êàêèìè-òî âíåøíèìè âòîðîñòåïåííûìè äåòà-
ëÿìè (îñîáåííî òåìè, êîòîðûå íàì íå íðàâÿò-
ñÿ è íàñ ðàçäðàæàþò) ìû óïóñêàåì ãëàâíîå â 
÷åëîâåêå. À ãëàâíîå, ò.å. äîñòîéíîå â íåì òî, 
÷òî äåéñòâèòåëüíî ÿâëÿåòñÿ åãî ñóòüþ è ðåøà-
þùèì îáðàçîì îïðåäåëÿåò åãî ïîñòóïêè, åñòü 
âñåãäà. 

    Ýòîò ïðèíöèï, òàê æå êàê è ïðåäûäóùèé, 
ìîæåò áûòü ðàññìîòðåí ñ äâóõ òî÷åê çðåíèÿ. 
Âî-ïåðâûõ, îí ïðèçûâàåò íàñ ê ðåàëèñòè÷íîñ-
òè â îöåíêå ñîáñòâåííûõ âîçìîæíîñòåé. «Ñ 
êàêîé áû æèçíåííîé ñèòóàöèåé âû íå ñòîë-
êíóëèñü, ïîäóìàéòå ñíà÷àëà, ñòîèò ëè ñðà-
æàòüñÿ» (Ã. Ñåëüå). Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ñëåäóåò 
ïîìíèòü, ÷òî íåäîîöåíêà ñîáñòâåííûõ âîç-
ìîæíîñòåé ïî ïðèíöèïó: «ß ÷åëîâåê ìàëåíü-
êèé, ýòî îò ìåíÿ íå çàâèñèò», çà÷àñòóþ 
áëîêèðóåò ðåàëüíî èìåþùèåñÿ âîçìîæíîñòè 
äåéñòâîâàòü. Åñëè âû ðåøèëè ñðàæàòüñÿ è ýòî 
òîãî ñòîèò, òî ïðåæäå ÷åì ãîâîðèòü ÷òî îò âàñ 
÷òî-òî íå çàâèñèò, ñäåëàéòå âñå, ÷òî îò âàñ 
çàâèñèò. Î÷åíü ÷àñòî ýòî ðåøàåò èñõîä äåëà, 
õîòÿ, ïîâòîðÿþ, äåéñòâèå íå âñåãäà ëó÷øå 
áåçäåéñòâèÿ. Âïðî÷åì, íå çðÿ ãîâîðÿò, ÷òî 
ñèëüíûé ÷åëîâåê ñîìíåâàåòñÿ äî òîãî, êàê 
ïðèíÿë ðåøåíèå, à ñëàáûé - ïîñëå.

    Âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ îäíî è òî æå ñîáûòèå, 
ÿâëåíèå èëè ïðîáëåìà ïðèîáðåòàþò ðàçíûå 
çíà÷åíèÿ â çàâèñèìîñòè îò òîãî, ñ êàêîé ïî-
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çèöèè î íèõ ñóäÿò è èõ îöåíèâàþò. Íàïðèìåð, 
æèçíåííàÿ íåóäà÷à îäíèìè âîñïðèíèìàåòñÿ 
êàê êàòàñòðîôà, êðàõ, äðóãèìè - êàê âðåìåííîå 
ÿâëåíèå, êàê íåîáõîäèìàÿ ïåðåäûøêà äëÿ íî-
âîé áîðüáû, äëÿ íîâûõ ïîáåä. Èëè, íàïðèìåð, 
áàðüåðû â ñîçäàíèè âåðòèêàëüíîé êàðüåðû 
ìíîãèìè âîñïðèíèìàþòñÿ êàê ïîòåðÿ ïåðñïåê-
òèâû, îäíàêî ýòî íå òàê. Âåäü ñóùåñòâóåò åùå 
òàê íàçûâàåìàÿ, «ãîðèçîíòàëüíàÿ êàðüåðà», 
ò.å. ðîñò ïðîôåññèîíàëüíîãî ìàñòåðñòâà ìåíå-
äæåðà, à åñëè åñòü ìàñòåðñòâî, òî äîëæíîñòü 
ïðèëîæèòñÿ. Òàê ÷òî îäíîñòîðîííîñòü â îöåí-
êàõ è ïîçèöèÿõ âðåäíà. 

    Íåîæèäàííûå, çà÷àñòóþ âåñüìà íåïðèÿò-
íûå, ñîáûòèÿ âðåìÿ îò âðåìåíè ïðîèñõîäÿò. 
Íèêòî íå çàñòðàõîâàí îò íåîæèäàííîñòåé. Îä-
íàêî ïàðàäîêñ çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ýòè 
âïîëíå åñòåñòâåííûå ñîáûòèÿ îñòàþòñÿ íå-
ïðîãíîçèðóåìûìè, è ïîðîé èõ íåâîçìîæíî 
ïðåäñêàçàòü, ïðåäâèäåòü. È ïîýòîìó, äëÿ òîãî, 
÷òîáû îíè íå âûâîäèëè ÷åëîâåêà èç ðàâíîâå-
ñèÿ, ñëåäóåò áûòü ãîòîâûì ê íèì. Ìîæíî 
ñêàçàòü è òàê: ìû íå çíàåì, ÷òî ãîòîâèò íàì 
ñóäüáà, íî äîëæíû áûòü ãîòîâû ê ïðåâðàòíîñ-
òÿì ñóäüáû. Íàñòðàèâàÿ ñåáÿ íà âîçìîæíûå è, 
òåì áîëåå, íà íåïðåäâèäåííûå ïîâîðîòû 
ñîáûòèé ìû, òåì ñàìûì, ïðîÿâëÿåì ãèáêîñòü, 
ðåàëèñòè÷íîñòü â ïîäõîäå ê äåéñòâèòåëüíîñ-
òè, èçáàâëÿåìñÿ îò îäíîçíà÷íûõ, îäíîñòîðîí-
íèõ ñóæäåíèé, èëëþçèé, à ïîðîé ãîòîâèìñÿ ê 
ìàëîïðèÿòíûì íîâîñòÿì. Ä.Êàðíåãè ãîâîðèë 
ïî ýòîìó ïîâîäó ñëåäóþùåå: «Âìåñòî òîãî, 
÷òîáû ïåðåæèâàòü èç-çà íåáëàãîäàðíîñòè, 
áóäüòå ãîòîâû ê íåé». Ïåðåôðàçèðóÿ ýòî 
âûñêàçûâàíèå ìîæíî çàìåòèòü: «Âìåñòî 
òîãî, ÷òîáû ðàññòðàèâàòüñÿ èç-çà íåóäà÷è, 
áóäüòå ãîòîâû ê íèì».

     Ãîâîðÿò, ÷òî íà îøèáêàõ ó÷àòñÿ. Ýòî âåð-
íî, íî òîëüêî îò÷àñòè. Ïî íàáëþäåíèÿì èññëå-
äîâàòåëåé, ìíîãèå ìåíåäæåðû âîîáùå íå èç-
âëåêàþò óðîêîâ èç ñîáñòâåííûõ îøèáîê, âîç-
ëàãàÿ âñþ âèíó çà ïðîøåäøåå íà ñóäüáó. Èäå-
àëüíûé âàðèàíò äëÿ ìåíåäæåðà-ïðîôåññèî-
íàëà - ýòî àíàëèç îøèáîê äðóãèõ, íî ýòî òîëüêî 
èäåàëüíûé âàðèàíò. Êîíå÷íî, íåãàòèâíûé 
îïûò - õîðîøèé ó÷èòåëü. «Ñëàáûé» óïðàâëå-
íåö ðàññòðàèâàåòñÿ èç-çà îøèáêè, «ñèëüíûé» 
èçâëåêàåò óðîêè. Îäíàêî ñóùåñòâóåò è äðóãàÿ 
ñòîðîíà ìåäàëè, à èìåííî îïûò ïîëîæèòåëü-
íûé. «Ñëàáûé óïðàâëåíåö» ðàäóåòñÿ óñïåõó, 
«ñèëüíûé» - êðîìå ðàäîñòè åùå è àíàëèçèðóåò 
óñëîâèÿ, îáñòîÿòåëüñòâà, äåéñòâèÿ, êîòîðûå 
ïðèâåëè åãî ê óñïåõó. Æèçíü - õîðîøèé ó÷è-
òåëü, îíà ïðåïîäíîñèò íàì óðîêè è îò íàñ 
çàâèñèò, ñòàíåì ëè ìû õîðîøèìè ó÷åíèêàìè.
    ×òî áû íè ñëó÷èëîñü, êàê áû íè ñêëàäûâà-
ëèñü îáñòîÿòåëüñòâà, ñëåäóåò ïîìíèòü, ÷òî íå 
îáñòîÿòåëüñòâà äîëæíû óïðàâëÿòü íàìè, à ìû 
èìè. Ñîâðåìåííûé óïðàâëåíåö - ýòî ÷åëîâåê, 
êîòîðûé íå ïðîñòî ðåàãèðóåò íà íåêîòîðûå 
âíåøíèå ñîáûòèÿ, âîçäåéñòâóþùèå íà íåãî, 
îí àêòèâíî âëèÿåò íà ýòè ñîáûòèÿ, àêòóàëèçè-
ðóÿ ñåáÿ, ñâîè ñïîñîáíîñòè óïðàâëÿòü ñîáîé è 
äðóãèìè ëþäüìè â ëþáîé ñèòóàöèè.

4. ÃÎÒÎÂÍÎÑÒÜ Ê ËÞÁÛÌ ÍÅÎÆÈÄÀÍ-
ÍÛÌ ÑÎÁÛÒÈßÌ.

5. ÓÌÅÍÈÅ ÈÇÂËÅÊÀÒÜ ÏÎËÎÆÈÒÅËÜ-
ÍÛÉ ÎÏÛÒ ÈÇ ÂÑÅÃÎ ÏÐÎÈÑÕÎÄßÙÅÃÎ.  

www.gas.grodno.by



Ãëàâíûé ðåäàêòîð - Å.Ìàòâååíîê, çàìåñòèòåëü ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà
ïî èäåîëîãè÷åñêîé ðàáîòå

Äèçàéí è êîìïüþòåðíàÿ âåðñòêà - Í.Ëîáóðü

Ãëàâíûé ðåäàêòîð - Å.Ìàòâååíîê, çàìåñòèòåëü ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà
ïî èäåîëîãè÷åñêîé ðàáîòå

Äèçàéí è êîìïüþòåðíàÿ âåðñòêà - Í.Ëîáóðü

Ó÷ðåäèòåëü - ÓÏ «Ãðîäíîîáëãàç»
Àäðåñ: 230003, ã. Ãðîäíî, ïð-ò Êîñìîíàâòîâ, 60/1
e-mail: office@gas.grodno.by; www.gas.grodno.by

Ó÷ðåäèòåëü - ÓÏ «Ãðîäíîîáëãàç»
Àäðåñ: 230003, ã. Ãðîäíî, ïð-ò Êîñìîíàâòîâ, 60/1
e-mail: office@gas.grodno.by; www.gas.grodno.by

ðîäíåíùèíûÃ ðîäíåíùèíûÃ

Ãàçåòà îòïå÷àòàíà â Ãðîäíåíñêîì îáëàñòíîì óíèòàðíîìÃàçåòà îòïå÷àòàíà â Ãðîäíåíñêîì îáëàñòíîì óíèòàðíîì

ïîëèãðàôè÷åñêîì ïðåäïðèÿòèè «Ãðîäíåíñêàÿ òèïîãðàôèÿ»ïîëèãðàôè÷åñêîì ïðåäïðèÿòèè «Ãðîäíåíñêàÿ òèïîãðàôèÿ»

230025, ã. Ãðîäíî, óë. Ïîëèãðàôèñòîâ, 4.230025, ã. Ãðîäíî, óë. Ïîëèãðàôèñòîâ, 4.

Ïîäïèñàíî â ïå÷àòü 27.04.2017 ã. 
Òèðàæ - 299 ýêç., ç. 1958

Ïîäïèñàíî â ïå÷àòü 27.04.2017 ã. 
Òèðàæ - 299 ýêç., ç. 1958

Ëèöî, ïîëüçóþùååñÿ
óñëóãàìè ãàçîñíàáæàþùåé
îðãàíèçàöèè.
Îïðåäåëÿåò òåêóùåå
ìåñòîïîëîæåíèå.
Ïðèáîð, ïðåäíàçíà÷åííûé
äëÿ èçìåðåíèÿ êîëè÷åñòâà
ãàçà.
Ïðîöåññ ïóñêà ãàçîâîãî
êîòëà.
Ïðåäíàçíà÷åí äëÿ çàùèòû
ãàçîâîãî îáîðóäîâàíèÿ
îò ïûëè, ïåñêà è äðóãèõ
òâåðäûõ ÷àñòèö.
Ïîâðåæäåíèå ãàçîïðîâîäà
ïðè ó÷åíèÿõ.
Îñíîâíîé êîìïîíåíò
ïðèðîäíîãî ãàçà.
Íåîæèäàííîå íàðóøåíèå
ðàáîòû èëè âûõîä èç ñòðîÿ
àãðåãàòîâ, ñîîðóæåíèé, êîììóíèêàöèé.
Ôèçè÷åñêîå ëèáî þðèäè÷åñêîå ëèöî, ïðèîáðåòàþùåå ãàç ó ãàçîñíàáæàþùåé îðãàíèçàöèè.
Ïðîäàæà ãàçà, îñóùåñòâëÿåìàÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ äîãîâîðàìè.
Ñðåäñòâî èçìåðåíèé, ïðåäíàçíà÷åííîå äëÿ âûðàáîòêè ñèãíàëà èçìåðèòåëüíîé èíôîðìàöèè.
Äîêóìåíò îá îòêëþ÷åíèè îò ãàçîñíàáæåíèÿ îðãàíèçàöèè-ïîòðåáèòåëÿ.
Îáúåì ãàçà, ïðîøåäøåãî ÷åðåç ïîïåðå÷íîå ñå÷åíèå òðóáîïðîâîäà çà åäèíèöó âðåìåíè.
Àãðåãàòíîå ñîñòîÿíèå âåùåñòâà.
Ðåãóëèðîâàíèå ïîñòàâêè ãàçà.
Òèï ãàçîâîãî âîäîíàãðåâàòåëÿ.
Ãàç, îáðàçîâàâøèéñÿ â íåäðàõ Çåìëè ïðè àíàýðîáíîì ðàçëîæåíèè îðãàíè÷åñêèõ âåùåñòâ.
Ïðèáîð, èçìåðÿþùèé äàâëåíèå ãàçà.
Ñîáñòâåííèê ãàçà èëè óïîëíîìî÷åííîå èì ëèöî, îñóùåñòâëÿþùåå ðåàëèçàöèþ ãàçà ïî äîãîâîðàì.
×àñòü ãàçîïðîâîäà, îò óëè÷íîãî äî îòêëþ÷àþùåãî óñòðîéñòâà.
Ñïîñîá ïðèñîåäèíåíèÿ ãàçîïðîâîäà ê äåéñòâóþùåìó.
Ñèëà, ñ êîòîðîé äàâèò ãàç, ñòðåìÿñü ê ðàñøèðåíèþ ïîä äåéñòâèåì òåïëîâîãî äâèæåíèÿ åãî ìîëåêóë.
Çàëåæè ãàçà.
Âèä ïîäâîäêè äëÿ ãàçîâîãî îáîðóäîâàíèÿ.
Âûïîëíÿåòñÿ äëÿ îáåñïå÷åíèÿ èëè âîññòàíîâëåíèÿ ðàáîòîñïîñîáíîñòè ãàçîâîãî îáîðóäîâàíèÿ.
Ðàáîòíèê ãàçîâîé ïðîìûøëåííîñòè.
Çàïîðíûé ýëåìåíò.
Óñòðîéñòâî äëÿ ïîääåðæàíèÿ ïîñòîÿííîãî äàâëåíèÿ ãàçà â òðóáîïðîâîäå.
Âûïîëíÿåòñÿ â öåëÿõ ïîäòâåðæäåíèÿ ñîîòâåòñòâèÿ ñðåäñòâ èçìåðåíèé ìåòðîëîãè÷åñêèì õàðàêòåðèñòèêàì.
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ÌÀÒÂÅ¨ÍÎÊ
Åëåíà

Âàëåíòèíîâíà

        Ðîäèëàñü 19 îêòÿáðÿ 1976 ãîäà â 
ï. Êåð÷åâñêèé Ïåðìñêîé îáëàñòè Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè.
       Â 1998 ãîäó îêîí÷èëà ÓÎ «Ãðîä-
íåíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò 
èì. ß.Êóïàëû» ïî ñïåöèàëüíîñòè «ïðà-
âîâåäåíèå».
        Òðóäîâóþ äåÿòåëüíîñòü íà÷àëà â 
1998 ãîäó, â ÓÏ «Ãðîäíîîáëãàç» - â 2012 
ãîäó. Ñ 2014 ãîäà çàíèìàëà äîëæíîñòü 
ïîìîùíèêà  ãåíåðàëüíîãî  äèðåêòîðà 
ÓÏ «Ãðîäíîîáëãàç».

Îò ñëóæáû
ðåæèìîâ

ãàçîñíàáæåíèÿ
è ó÷åòà

ðàñõîäà ãàçà 

Êàäðîâûå íàçíà÷åíèÿ 

ÏÎ ÃÎÐÈÇÎÍÒÀËÈ:

Íåñåì òåïëî ëþäÿì!Íåñåì òåïëî ëþäÿì!
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ÊÎÐÏÎÐÀÒÈÂÍÎÅ ÈÇÄÀÍÈÅ ÓÏ «ÃÐÎÄÍÎÎÁËÃÀÇ»

       10 àïðåëÿ 2017 ãîäà íàçíà÷åíà íà äîëæíîñòü çàìåñòèòåëÿ 
ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà ïî èäåîëîãè÷åñêîé ðàáîòå ÓÏ «Ãðîäíî-
îáëãàç».

ÒÓÐËÀÉ
Äìèòðèé

Âàñèëüåâè÷

         Ðîäèëñÿ  5  íîÿáðÿ  1980  ãîäà  â 
ã. Ìèíñê. Â 2003 ãîäó îêîí÷èë ÓÎ «Áå-
ëîðóññêèé íàöèîíàëüíûé òåõíè÷åñêèé 
óíèâåðñèòåò» ïî ñïåöèàëüíîñòè «àâòî-
ìàòèçàöèÿ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ 
è ïðîèçâîäñòâ». 
     Òðóäîâóþ äåÿòåëüíîñòü íà÷àë â 
2003 ãîäó, â ÓÏ «Ãðîäíîîáëãàç» - â 2014 
ãîäó â äîëæíîñòè ãëàâíîãî èíæåíåðà 
ÏÓ «Ãðîäíîãàç».

     10 àïðåëÿ 2017 ãîäà íàçíà÷åí íà äîëæíîñòü ïîìîùíèêà 
ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà ÓÏ «Ãðîäíîîáëãàç». 

ÑÓÕÎÖÊÈÉ
Âèêòîð

Âèêòîðîâè÷

Ìåòîä èññëåäîâàíèÿ, â ÷àñòíîñòè ïðè÷èí àâàðèé â ãàçîâîì êîìïëåêñå.
Êòî èñïîëüçóåò ãàç äëÿ ïðèãîòîâëåíèÿ ïèùè.
Ïðî÷èñòíîé ýëåìåíò â îñíîâàíèè äûìîõîäà.
Ïðèäàíèå ãàçó õàðàêòåðíîãî çàïàõà.
Ôèçèêî-õèìè÷åñêèé ïðîöåññ ñ âûäåëåíèì òåïëîòû è ñâåòà.
Ïðåäåëüíàÿ íîðìà.
Êóáè÷åñêèé ïðè èçìåðåíèè îáúåìà ãàçà.
È ãàçîâèêè ïîëüçóþòñÿ ýòèì áðàóçåðîì äëÿ ïîèñêà èíôîðìàöèè.
Îáúåì ïîñòàâêè ãàçà.
Óñòðîéñòâî äëÿ îòêðûòèÿ, çàêðûòèÿ èëè ðåãóëèðîâàíèÿ ïîòîêà ãàçà.
Óñòðîéñòâî äëÿ íàãðåâà òåïëîíîñèòåëÿ.
Êàíàë äëÿ ðàçãîíà ãàçà äî îïðåäåëåííîé ñêîðîñòè è ïðèäàíèÿ ïîòîêó
òðåáóåìîãî íàïðàâëåíèÿ.
Äåòàëü äëÿ ðåçüáîâîãî ñîåäèíåíèÿ ãàçîïðîâîäîâ.
Îñíîâíîé ìàòåðèàë ãàçîïðîâîäíûõ òðóá.
Óñòðîéñòâî äëÿ ñîçäàíèÿ ïåðåïàäà äàâëåíèÿ ïðè èçìåðåíèè ðàñõîäà
ãàçà.
Îäíà èç õàðàêòåðèñòèê ãàçà.
Èñïîëüçóåòñÿ äëÿ ïîâûøåíèÿ äàâëåíèÿ â òðóáîïðîâîäå.
Èíôîðìàöèîííûé ëèñò îá àâàðèè, èíöèäåíòå.
Îáâîäíîé ãàçîïðîâîä.
Óñòðîéñòâî äëÿ ïðèâåäåíèÿ èçìåðÿåìîãî îáúåìà ãàçà ê ñòàíäàðòíûì
óñëîâèÿì. 
Ôèçè÷åñêîå èëè þðèäè÷åñêîå ëèöî, èìååþùåå ôèíàíñîâûå
îáÿçàòåëüñòâà çà ïîòðåáëåííûé ãàç.
Ìåñòî ðàçìåùåíèÿ îòêëþ÷àþùèõ óñòðîéñòâ íà ïîäçåìíûõ ãàçîïðîâîäàõ.
Ïðèñïîñîáëåíèå äëÿ çàêðûòèÿ îòâåðñòèÿ íàãëóõî.
Îäíà èç öåëåé èñïîëüçîâàíèÿ ãàçà.
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ÏÎ ÂÅÐÒÈÊÀËÈ:

ÇÄÀÍÎÂÈ× Ëþäìèëà Èâàíîâíà

ÌÀÐÊÎ Ñòàíèñëàâ Çáèãíåâè÷

ÊÎÏÀÒÜ Åâãåíèé Íèêîëàåâè÷

ÏÎÄÃÀÉÑÊÀß Ìàðèÿ Àíàòîëüåâíà
ßÊÎÂÅÖ Ñòàíèñëàâ Çåíîíîâè÷

ÂÎË×ÅÊ Ìàðèíà Ïàâëîâíà

ÊÎÍÎÍÎÂÈ× Àëëà Èâàíîâíà

ÁÀËÎÁÀÍ Íàòàëèÿ Èâàíîâíà
ÁÓÐÎ Ëþäìèëà Ëåîíèäîâíà

ÞÐÈÊ Ëþäìèëà Âèêòîðîâíà

, êîíòðîëåð ãàçîñíàáæàþùåé
îðãàíèçàöèè Ìîñòîâñêîãî ÐÃÑ ÏÓ «Âîëêîâûñêãàç»;

, ýëåêòðîìîíòåð ïî ðåìîíòó
è îáñëóæèâàíèþ ýëåêòðîîáîðóäîâàíèÿ ñëóæáû òðàíñïîðòà,
ýíåðãåòèêè è ðåàëèçàöèè ÑÓÃ ÏÓ «Âîëêîâûñêãàç»;

, ñëåñàðü àâàðèéíî-âîññòàíîâèòåëüíûõ
ðàáîò â îáëàñòè ãàçîñíàáæåíèÿ Íîâîãðóäñêîãî ÐÃÑ
ÏÓ «Ñëîíèìãàç»;

, îïåðàòîð ÝÂÌ ÏÓ «Ñìîðãîíüãàç»;
, ìàñòåð Èâüåâñêîãî ÐÃÑ

ÏÓ «Ñìîðãîíüãàç»;
, íà÷àëüíèê ñëóæáû çàêàç÷èêà

ÏÓ «Ñìîðãîíüãàç»;
, êîíòðîëåð ãàçîñíàáæàþùåé

îðãàíèçàöèè Çåëüâåíñêîãî ÐÃÑ  ÏÓ «Ñëîíèìãàç»;
, áóõãàëòåð ÏÓ «Ãðîäíîãàç»;

, êëàäîâùèê Áåðåñòîâèöêèé ÐÃÑ
ÏÓ «Âîëêîâûñêãàç»;

, óáîðùèê ñëóæåáíûõ ïîìåùåíèé
ÏÓ «Ñëîíèìãàç».

ÆåëàåìÆåëàåìÆåëàåì
þáèëÿðàì êðåïêîãîþáèëÿðàì êðåïêîãîþáèëÿðàì êðåïêîãî
çäîðîâüÿ, óñïåõîâçäîðîâüÿ, óñïåõîâçäîðîâüÿ, óñïåõîâ

â òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòèâ òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòèâ òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè
è ñ÷àñòüÿ â ëè÷íîé æèçíè!è ñ÷àñòüÿ â ëè÷íîé æèçíè!è ñ÷àñòüÿ â ëè÷íîé æèçíè!

          Ðîäèëñÿ  1  ìàðòà  1975  ãîäà  â 
ã. Ãðîäíî. Â 2007 ãîäó îêîí÷èë ÓÎ «Ïî-
ëîöêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñè-
òåò», â 2012 ãîäó - Àêàäåìèþ óïðàâëå-
íèÿ ïðè Ïðåçèäåíòå Ðåñïóáëèêè Áåëà-
ðóñü ïî ñïåöèàëüíîñòè «ýêîíîìèêà è 
óïðàâëåíèå íà ïðåäïðèÿòèè ïðîìûø-
ëåííîñòè».
     Òðóäîâóþ äåÿòåëüíîñòü íà÷àë â 
1997 ãîäó. Ñ 2004 ãîäà íàõîäèëñÿ íà 
ðóêîâîäÿùèõ äîëæíîñòÿõ.

Ñåðäå÷íî ïîçäðàâëÿåì íàøèõ þáèëÿðîâ,
ðîäèâøèõñÿ â àïðåëå!
Ñåðäå÷íî ïîçäðàâëÿåì íàøèõ þáèëÿðîâ,
ðîäèâøèõñÿ â àïðåëå!
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